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Carta del Director

Letter from the Executive Director

Durante el ano 2012, Astilleros y Maestranzas de
la Armada, ASMAR, de acuerdo a lo planteado en su
Planificacion Estratégica Corporativa, orient6 su accionar
a los distintos segmentos de negocio definidos en ella,
esto es, reparaciones de las Unidades de la Armada
de Chile, de Buques de Alto Bordo y de Pesqueros, a la
modernizacion de Pesqueros Internacionalesy a continuar
con el proceso de Construccion Naval de Unidades para la
Armada de Chile, asi como para clientes extranjeros.

En lo que respecta a las unidades navales chilenas, el Plan
de Reparaciones de la Armada de Chile del ano 2012 se
efectud deacuerdoaloplanificado,destacando el término
del refit del SS “Simpson”, los periodos intermedios de
dique de los buques SS "Thomson’, FF “Capitan Prat’, FF
“Riveros”, AP “Viel", FF “Cochrane”, FF “Condell”, AP "Aquiles”
y PSG “Ortiz’, ademas de los trabajos de mantenimiento
y reparaciones a otras unidades navales que incluia el
mencionado Plan, a las que se le brindaron los servicios
de puerto y reparaciones que requirieron, demostrando
que las previsiones tomadas fueron las acertadas.

En cuanto a los Buques de Alto Bordo, se repararon
25 buques mercantes en los diques secos 1y 2 en

During 2012, Astilleros y Maestranzas de la Armada,
ASMAR, according to the terms of its Corporate
Strategic Planning, focused its attention upon the
various business segments defined in it, that is, repairs
of Chilean Navy Units, Large and Fishing Vessels,
modernization of International Fishing Vessels, and to
continue with the process of Shipbuilding Units for the
Chilean Navy, as well as foreign customers.

Regarding the Chilean naval units, the 2012 Chilean
Navy Repair Plan was carried out according to schedule,
including, most especially, the completion of SS
“Simpson” refitting, intermediate docking periods for
SS “Thomson”, FF “Capitan Prat’, FF “Riveros’, AP “Viel’,
FF “Cochrane’, FF “Condell”, AP “Aquiles’, and PSG “Ortiz’,
in addition to maintenance and repair works to other
naval units included in the Plan, which were provided
with the port services and repairs they required, which
shows that provisions were well-founded.

As for Large Vessels, 25 merchant ships were repaired in
dry docks 1 and 2 in Talcahuano, thus increasing activity
with new customers such as 0OSG Shipmanagement,
which repaired 5 of its ships in Talcahuano. This activity
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Talcahuano, aumentandose la actividad con nuevos
clientes como OSG Shipmanagement, que reparo 5 de
sus naves en Talcahuano. De esta actividad, destacaron
las reparaciones de las motonaves “Overseas Silvermar”,
‘Overseas Goldmar”, “Overseas Rosemar’, “Overseas
Rubymar”, “Overseas Jademar’, “Discovery Bay” de
Isolaverde Shipping (Holanda), la atencion de emergencia
a la M\V. “Condor” de Ultranav y los trabajos estandar
de carenas efectuados a nuestros habituales clientes,
alcanzandose un buen porcentaje de ocupacion de
nuestros diques. En las Plantas industriales de Valparaiso
y Magallanes se atendieron 75 naves, tanto a flote como
en el varadero de Punta Arenas, lograndose incrementar
sustancialmente esta actividad.

De acuerdo a la estrategia emprendida por la Empresa
para el negocio de Pesqueros, en el sentido de atender
unidades de mayor tamano, dio los frutos esperados al
recibir en la Planta Industrial de Talcahuano a unidades
mayores de Ecuador, Panama, Noruega y Argentina,
en conjunto con 54 pesqueros nacionales. Por lo
anterior, el negocio internacional duplico las ventas del
2011, destacando los proyectos “Tai An”, “Napoleon’,
“Medjugorje” y “Seljaever’, este Gltimo con trabajos
de alargamiento. En tanto, en ASMAR Magallanes se
atendieron 16 barcos pesqueros, 12 nacionales y 4
extranjeros, destacando entre ellos los buques factoria
“Global Pesca Ill", "Antartic Il y “Betanzos”.

En el area de Construccion Naval, durante el ano recién
pasado, se dio término a la construccion del Pesquero
de Cerco y Arrastre F/V "Heimaey” para un armador de
Islandia, entregandose en abril. Ademas, se continud con
la construccion del Buque de Investigacion Cientifica
y Pesquera para la Armada de Chile AGS-61 “Cabo de
Hornos”, el que sera entregado a la Armada en el mes
de marzo del 2013. Asimismo, a fines del afio 2011, se
firmd contratd para la construccion de un tercer OPV
para la Armada de Chile, iniciandose su construccion con
el corte de plancha efectuado el 12 de julio y el armado
de bloques el 15 de agosto. Con fecha 9 de mayo se
firmo un contrato con ASENAV, para la construccion de un
wellboat, iniciandose su construccion en el mes de junio,
con el corte de planchas y armado de paneles del bloque
40.

Respecto a la fabricacion de Botes PUMAR®, en la planta
de ASMAR Valparaiso, se confeccionaron un total de 35
botes, siendo 19 de ellos para la Armada de Chile, y 16
para particulares.

En cuanto a Reparaciones de Buques de Armadas
Extranjeras, en la Planta Industrial de Talcahuano, se

included, most especially, the repairs of motor vessels
“Overseas Silvermar”, “Overseas Goldmar”, “Overseas
Rosemar”, “Overseas Rubymar”, "Overseas Jademar’,
“Discovery Bay” of Isolaverde Shipping (Netherlands),
emergency service for MV “Condor” of UltraNav,
and standard careening works made for our regular
customers, achieving a good percentage of activity in
our docks. Valparaiso and Magallanes Industrial Plants
serviced 75 ships, both afloat and in the dock of Punta
Arenas, substantially increasing this activity.

According to the strategy adopted by the Company for
the Fishing Vessel business, in the sense of servicing
larger units, results were as expected, receiving, in
Talcahuano Industrial Plant, large units from Ecuador,
Panama, Norway and Argentina, along with 54 national
fishing vessels. Therefore, the international business
doubled 2011 sales, including, most especially,
projects such as “Tai An’, “Napoleon’, “Medjugorje”,
and “Seljaever”, the latter with enlargement works.
Meanwhile, ASMAR Magallanes serviced 16 fishing
vessels, 12 national and 4 foreign, including, most
especially, factory vessels such as “Global Pesca IlI",
“Antartic Ill", and "Betanzos”.

Over the past year, in the area of Shipbuilding, the
construction of the Purse and Trawl Fishing Vessel F/V
“Heimaey” for an Icelandic shipowner was completed,
being delivered in April. Furthermore, the construction
of the Scientific and Fishing Research Vessel AGS-61
“Cape Horn" for the Chilean Navy continued, and it will
be delivered to the Navy in March 2013. Similarly, by the
end of 2011, a contract was signed for the construction
of a third OPV for the Chilean Navy, starting with the
board cutting made on July 12, and the building of
blocks on August 15. On May 9, a contract was signed
with ASENAV, for the construction of a wellboat,
starting in June with the board cutting and the building
of panels for block 40.

Regarding the building of PUMAR® boats in the
ASMAR Valparaiso plant, a total of 35 boats were built,
19 of them for the Chilean Navy, and 16 for private
individuals.

As for the Repairs of Vessels for Foreign Navies, the
Talcahuano Industrial Plant completed the refitting and
modernization of the first submarine unit belonging to
the Ecuadorian Navy; works continue on a second unit.

Regarding Investments, the contract for the
reconstruction of waterfronts signed with Sociedad
Constructora DCB S.A. continued during 2012, and
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finalizo la recuperacion y modernizacion de la primera
unidad submarina perteneciente a la Armada del Ecuador,
continuandose los trabajos en una segunda unidad.

En lo que respecta a Inversiones, durante el 2012, siguio
desarrollandose el contrato de reconstruccion de los
frentes maritimos suscrito con la Sociedad Constructora
DCB SA, el cual experiment6 un avance fisico del 47,7%
al 31 de diciembre. La entrega de la totalidad de las obras
contratadas esta prevista para octubre de 2013.

En cuanto a Inversiones en Infraestructura, se destacan
en la Planta de Talcahuano el inicio de la construccion
de un Almacén Central y la instalacion de un nuevo
sistema de maniobras para la entrada de buques en el
Digue Seco 2, como trabajos varios de recuperacion de
las redes eléctricas y de incendios, danadas en el sismo
del 2010. En la Planta de Valparaiso, la principal inversion
fue la segunda etapa de la construccion de bafos vy
vestidores para el personal, y en la Planta de Magallanes,
la adquisicion de una gria telescopica de 55 toneladas,
complementada con varios proyectos de reposicion de
equipos e instrumentos.

En cuanto a Planificacion, se encuentra en elaboracion el
documento de Planificacion Estratégica para el periodo
2013-2015, que contiene las metas y programas de
accion de ASMAR para el trienio.

Considerando que, a partir del 1 de enero de 2009 la
Empresa adopt6 la norma IFRS (Normas Internacionales

experienced a 4/.7% physical progress as of December
31. The delivery of all contracted works is scheduled for
October 2013.

Regarding Investments in Infrastructure, highlights are
the start of the construction of a Central Warehouse
and the installation of a new control system for the
entry of ships in Drydock 2, as well as various works for
the recovery of fire and power grids damaged in 2010
earthquake, in the Talcahuano Plant. On the other hand,
in the Valparaiso Plant, the main investment was the
second stage of the construction of staff restrooms
and dressing rooms,; and in the Magallanes Plant, the
acquisition of a 55-ton telescopic crane, supplemented
with various projects for the replacement of equipment
and instruments.

As for Planning, the Strategic Planning document
for the 2013-2015 period is being developed, which
contains ASMAR’s goals and action programs for the
three-year period.

Whereas, as of January 1, 2009 the Company adopted
the IFRS (International Financial Reporting Standards)
standard, the Financial Statements as of December
2012 are reported in accordance with these standards.
It should be mentioned that 2012 results are higher than
initial estimates, mainly due to a relative decrease in
indirect costs of Talcahuano Plant, a better performance
in the works for third parties, especially in the area of
Fishing Vessels and Large Vessels, in this sense, the
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de Informacion Financiera), los Estados Financieros a
diciembre de 2012, se presentan de acuerdo a tales
normas. Cabe hacer presente que los resultados 2012
son superiores a las estimaciones iniciales, producto,
fundamentalmente, a una disminucion relativa de los
costos indirectos en la Planta de Talcahuano, mejor
rendimiento en los trabajos a terceros, especialmente en
el area Pesqueros y en Alto Bordo, mostrando la Empresa
una importante capacidad de generacion de caja,
contribuyendo a recuperar el capital de trabajo perdido
producto del 27/F,

En el ano 2012 los Ingresos ordinarios alcanzaron a
MUS$ 200.315 cifra superior en un 28,21% al compararla
con los MUS$ 156.238 del afo anterior, alcanzando un
Margen Bruto de MUS$ 44.350, un Resultado Operacional
de MUS$ 18.935 y un Resultado Neto antes de Impuesto
de MUS$ 26.857, con un EBITDA de MUS$ 26.341.

A contar del 01 de agosto de 2012, se implemento
el nuevo sistema de Gestion de Desempefo, con el
proposito de identificar el desempeno superior de los
trabajadores y personal Armada, destinado en ASMAR,
para uso en los diferentes procesos de recursos humanos
y optimizar la capacitacion y el desarrollo del personal
en funcion de las fortalezas y debilidades detectadas.
El resultado final estara dado por la comparacion de las
evaluaciones entre los pares que componen el Universo de
Clasificacion definido, por lo que es un resultado relativo
que persigue destacar la excelencia en el desempeno de
cada trabajador, en relacion al resto de quienes trabajan
en su entorno desarrollando actividades afines.

La capacitacion y el entrenamiento continuo del personal
son las herramientas estratégicas en la gestion de
recursos humanos para mejorar las competencias vy
productividad de los trabajadores. Por ello, en el afio 2012,
seinvirtieron M$ 511.163 en capacitacion al personal, con
un total de 99.804 Horas/Hombre ejecutadas. Asimismo,
se ha continuado con el entrenamiento en os sistemas,
subsistemas y equipos de las Fragatas y Submarinos
bajo la modalidad OJT a bordo de las unidades y en el
extranjero (Holanda, Francia e Inglaterra) y con los cursos
para personal de la Armada del Ecuador, derivado de
los trabajos en el submarino de ese pais, con el objeto
de transferir conocimientos y experiencia del personal
especialista de ASMAR Talcahuano en diferentes niveles
de mantenimiento del proyecto.

En lo que respecta a los procesos de Prevencion de
Riesgos, éstos se centraron en el analisis de riesgos
ocupacionales a fin de controlar y evitar accidentes. En
la Planta de Valparaiso se realizo el Taller de “Prevencion

Company shows a significant cash generation capacity,
helping to recover the working capital lost in 27/F.

In 2012, Ordinary Income amounted to ThUS$$200,315,
28.21% higher when compared with ThUS$156,238
of the previous year, reaching a Gross Margin of
ThUS$44,350, an Operating Income of ThUS$18,935,
and a Net Income Before Tax of ThUSS$26,857, with an
EBITDA of ThUS$26,341.

On August 1, 2012, the new Performance Management
system was implemented, in order to identify top
performance levels in workers and Navy staff, intended,
in ASMAR, for the use in the different human resources
processes and optimization of staff training and
development in terms of strengths and weaknesses
identified. The final result is given by the comparison
of evaluations between peers that make up the defined
Universe of Classification, thus this is a relative result
whose aim s highlighting excellence ineach employee’s
performance with respect to others working in the
same environment and developing related activities.

Ongoing staff training is a strategic tool in the
management of human resources in order to improve
workers’ skills and productivity. Therefore, in 2012,
ThUS$511,163 were invested in staff training, with a
total of 99804 man-hours implemented. Similarly,
training has continued in systems, subsystems and
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de enfermedades derivadas del trabajo de oficina” a todo
el personal administrativo. En Talcahuano, se ejecuto un
programa dirigido al personal de centros criticos del area
produccion de laPlanta, el que permitio a los participantes
reconocer los riesgos tipicos que se presentan en el
proceso productivo del rubro Astilleros, junto a las
medidas preventivas que se deben conocer para evitar
accidentes y enfermedades profesionales. También,
se ejecuto un Taller dirigido a Supervisores de Primera
Linea denominado “Lideres en Seguridad para ASMAR’,

orientado a entregar las herramientas actualizadas de
gestion de la seguridad y el riesgo, con acento en la
investigacion de accidentes, elaboracion de informes
y conocimiento de la normativa legal. En la Planta de
Magallanes, se ha continuado con las capacitaciones y
reforzamientos en el autocuidado en conjunto con el IST.
Con lo anterior, se logro que la accidentabilidad estuviera
entre 3,98% en Magallanes y 6,02% en Talcahuano.

En el marco del sistema de gestion ambiental, se finalizd
conlacapacitaciondelpersonaldeproduccionenaspectos
ambientales de los procesos, y se realizo capacitacion de
personal de las areas de produccion y logistica, logrando
la certificacion de "Gestores en Sustancias Peligrosas’.
Asimismo, se realizd capacitacion al personal de logistica
encargado del control de derrames, a través de CIMAR,
quien dicto el curso “Combate a la Contaminacion por
Hidrocarburos”.

Conforme a las normas vigentes el 2012, se dio
cumplimiento a la declaracion anual de emisiones
atmosféricas de fuentes fijas;, a las declaraciones de
todos los residuos peligrosos generados a traves del
sistema de informacion ambiental (SIDREP), al programa
de monitoreo de autocontrol del emisario submarino en

equipment of Frigates and Submarines under the OJT
method aboard units and abroad (Holland, France, and
England), and with courses for Ecuadorian Navy staff, as
a result of the works on the submarine of that country,
in order to transfer knowledge and experience of the
ASMAR Talcahuano specialist staff at different levels of
the project maintenance.

In regard to the Risk Prevention processes, these are
focused on the analysis of occupational hazards in

v

order to control and prevent accidents. Valparaiso
Plant implemented the “Prevention of Office Work-
Related Diseases” Workshop for all administrative staff,
In Talcahuano, a program was implemented aimed at
staff in critical centers of the Plant’s production area,
which allowed participants to recognize typical risks
that arise in the production process for the Shipyard
field, together with preventive measures that should
be known to prevent accidents and occupational
diseases. Furthermore, a Workshop called ‘Leaders
in Safety for ASMAR” was implemented for Frontline
Supervisors, aimed at providing updated tools for
safety and risk management, with an emphasis on
accident investigation, reporting and knowledge of
legal regulations. Magallanes Plant has continued with
training and support on self-care in conjunction with
the IST. Accordingly, accident rate was between 3.98%
in Magallanes and 6.02% in Talcahuano.

Within the scope of the environmental management
system, production staff training on the environmental
aspects of processes was completed, and training
was conducted for staff in the areas of production
and logistics, achieving the ‘Hazardous Substances
Managers” certification.  Similarly, training was
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la Base Naval y al programa de vigilancia ambiental de
la zona costera adyacente a las instalaciones. Todas las
emisiones estan sin observaciones.

En cuanto a las Relaciones Laborales, durante el afo,
se mantuvo un ambiente de trabajo armonico, con un
nivel de comunicacion adecuado, que ha facilitado el
entendimiento y la resolucion de los temas propios de la
actividad diaria, en unmarco de colaboraciony de respeto
mutuo. En octubre, en la Planta Industrial Talcahuano,
se informo6 a la Administracion de la constitucion del
Sindicato Inter Empresas de ASMAR y Otros, en que sus
SOCI0S pertenecen en una amplia mayoria a trabajadores
de esa Planta.

Los astilleros de Valparaiso, Talcahuano y Magallanes y la
Direccion Corporativa mantienen la certificacion de sus
sistemas de gestion de la calidad, conforme a la Norma
ISO 9001:2008 “Sistemas de Gestion de la Calidad”, luego
de las auditorias de mantenimiento efectuadas por el
Lloyd's Register Quality Assurance (LR.QA) en junio y
diciembre de 2012. Esta certificacion tiene vigencia
hasta fines de 2014.

En el caso de ASMAR Valparaiso, éste mantiene ademas
su certificacion en la Norma OHSAS 18001:2007 “Sistema
de Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional” y
en la norma ISO 14001:2004 ‘Sistema de Gestion
Medioambiental”, ambas con vigencia hasta diciembre
de 2014. Asimismo, esta Planta Industrial cuenta con
su Laboratorio de Patrones acreditado por el Instituto
Nacional de Normalizacion - INN, en las magnitudes de
Presion, Temperatura y Eléctricas, luego de efectuar
auditorias alos procesos en forma periodica bajo laNorma
NCh-1SO 17025. Respecto al Laboratorio de Patrones de
ASMAR Talcahuano, en noviembre de 2012, este astillero
presentd ante el Instituto Nacional de Normalizacion la

conducted for logistics staff responsible for spill
control, through CIMAR, who taught the “Fighting
Hydrocarbon Pollution” course.

In accordance with the regulations in force in 2012,
the annual stationary source emissions declaration,
declarations of all hazardous wastes generated through
the environmental information system (SIDREP), the
underwater outfall self-monitoring program at the
Naval Base, and the environmental monitoring program
in the coastal area adjacent to the facilities were
brought into effect. All emissions have no observations.
Regarding Labor Relations, there was a harmonious
working environment throughout the year, with an
appropriate level of communication, which helped
understand and solve daily issues in a collaborative and
mutual respect framework. In October in Talcahuano
Industrial Plant, the Administration was informed of the
constitution of the Sindicato Inter Empresas de ASMAR
v Otros, in which its members are mostly workers of
that Plant.

Valparaiso, Talcahuano and Magallanes shipyards,
and the Corporate Department retain certification
for their quality management systems, according to
ISO 9001:.2008 "Quality Management Systems’, after
maintenance audits conducted by Lloyd’'s Register
Quality Assurance (L.R.QA.) in June and December
2012. This certification is valid until late 2014.

In the case of ASMAR Valparaiso, it also retains
certificationin OHSAS 18001:2007 “OccupationalHealth
and Safety Management System” and 1SO 14001:2004
‘Environmental Management System’, both valid
until December 2014. Similarly, this Industrial Plant’s
Standards Laboratory is accredited by the National
Institute for Standardization - INN, in the magnitudes of
Pressure, Temperature and Power,
after performing daily audits to
processes under NCh-ISO 17025,
Regarding the ASMAR Talcahuano’s
Standards Laboratory, n
November 2012, this shipyard
submitted to the National Institute
for Standardization a request to
reactivate accreditation in SO
NCh 17025 in the magnitudes
of Length, Pressure, Torque and
Power, which was suspended
since 27/F. In November 2012,
the INN conducted a monitoring
evaluation which identified the
weaknesses of the Laboratory and
related areas that have yet to be
corrected.
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solicitud para reactivar la acreditacion en la norma NCh-
ISO 17025 en las magnitudes Longitud, Presion, Torque y
Eléctricas, la que estaba suspendida como consecuencia
del 27/F. En noviembre de 2012, el INN realiz6 una
evaluacion de seguimiento que permitio determinar las
debilidades del Laboratorio y areas relacionadas que aun
faltan por corregir.

Los astilleros de Talcahuano y Magallanes, mantienen la
certificacion en el Codigo I.SPS. (Internacional Ship and
Port Facility Security Code), garantizando que cumplen
con los requisitos en sus instalaciones portuarias para
minimizar ataques de terrorismo organizado, sabotaje o
ingreso de polizones, con vigencia hasta julio de 2016 y
julio de 2014, respectivamente.

ASMAR ha continuado colaborando con las autoridades
de la Region del Bio-Bio, con el fin de lograr la
implementacion de una Plataforma Logistica en esta
region, para lo cual, en el transcurso del afo, efectud
gestiones tendientes a lograr acuerdos con la autoridad
para dotar el sector en donde se emplazara la Plataforma
Logistica, de la vialidad estructurante basica necesaria
para su futuro desarrollo. Asimismo, se recepciond
provisoriamente uno de los dos accesos que conforman
el "Construccion de accesos a la Plataforma Logistica,
Provincia de Concepcion, Region del Bio-Bio”.

Al finalizar estas palabras, quisiera destacar que esta
empresaviene transitando por un camino de recuperacion
y modernizacion de sus estructuras e infraestructura,
cuyos primeros frutos comenzamos a apreciar a contar
del afo recién pasado.

Sin embargo, atn nos queda mucho por hacer para
consolidarnos como un astillero sustentable en el largo
plazo y volver a ocupar una posicion dominante frente
a nuestra competencia en este lado del mundo. La
tarea es demandante pero no imposible y se requiere
sobre todo de mucha disciplina en nuestro quehacer
diario, ser profesionales en el desarrollo de cada una
de nuestras funciones, mantener los objetivos y mucha
responsabilidad en los distintos niveles donde se toman
decisiones.

Esta es una empresa con actividades complejas de
manejar y otras de trascendencia para la seguridad
nacional. También, el mercado de la industria mercante
y pesquera esta cambiando con velocidad, lo que nos
obliga a adaptarnos rapidamente y a estar proactivos
para no quedarnos fuera de mercado.

10

Talcahuano and  Magallanes  shipyards  retain
certification in the ISPS (International Ship and Port
Facility Security) Code, thus ensuring they meet
the requirements in their port facilities to minimize
organized terrorist attacks, sabotage, or stowaways
entrance, valid until July 2016 and July 2014,
respectively.

ASMAR has continued to collaborate with the
authorities of the Bio-Bio Region, in order to achieve
the implementation of a Logistics Platform in this
region, for which purpose, over the course of this
year, the Company made efforts aimed at reaching
agreements with the authority to provide the sector
in which the Logistics Platform will be located with
the basic complementary roads required for its future
development. Similarly, one of the two accesses
which are part of the “Construction of Accesses to
the Logistics Platform, Concepcion Province, Bio-Bio
Region” project was accepted.

On closing this message, | would like to stress that this
company Is passing through a path of recovery and
modernization of structures and infrastructure, whose
first results began to become apparent last year.

However, there is still much to be done to consolidate
as a shipyard that is sustainable in the long term and
to regain a dominant position over our competitors
in this side of the world. This is a demanding but not
impossible task, which requires especially a lot of
discipline in our daily work, being professional in the
performance of each of our functions, maintaining the
goals, and a lot of responsibility at the various levels
where decisions are made.

This is a company with activities that prove to be
complex to manage and others of great significance
for national security. Furthermore, the merchant and
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Hemos logrado avanzar en diferentes areas con seguridad,
decision, responsabilidad, profesionalismo y compromiso
en la entrega de un servicio adecuado en tiempo vy
calidad para poder seguir respondiendo a las exigencias
de nuestros clientes. Tenemos que ser ambiciosos en
nuestras expectativas, eso es natural y muy sano, pero
a partir de nuestras visiones tenemos que estructurar
un plan que sea factible de realizar en base a nuestras
potencialidades, capacidades, condiciones de nuestro
entorno y asumir nuestras limitaciones; es decir, actuar
en funcion de nuestra propia realidad.

Con la participacion y compromiso de todos los que
integran ASMAR, Directivos, Profesionales, Técnicos vy
Trabajadores, hemos podido cumplir nuestros objetivos y
eso se los reconozco con toda fuerza. Tenemos una vision
clara de donde queremos estar y de donde debemos
estar en los proximos afios y estamos seguros que eso
es factible. No vamos a ser el mejor astillero del mundo,
pero vamos a ser el mejor astillero que podamos en base
a nuestras capacidades y limitaciones.

/

: g

; /
ANDRES FONZOORA

CONTRAALMIRANTE R
DIRECTOR » Exec

fishing industry market is rapidly changing, forcing us
to adapt quickly and to be proactive not to be left out
of the market.

We have made progress in different areas, such as
security, decision making, responsibility, professionalism,
and commitment in the provision of an adequate service
in terms of time and quality, in order for us to continue
to meet the demands of our customers. We have to
be ambitious in our expectations, that is a natural
and healthy thing to do, but we should use our vision
to structure a plan that is feasible to be implemented
based on our strengths, capacities, and the conditions
of our environment, and take account of our limitations,
that is, act according to our own reality.

Withtheinvolvementandcommitmentofallthose being
part of ASMAR, Directors, Professionals, Technicians
and Workers, we have been able to accomplish our
goals and that is something | truly appreciate. We have
a clear vision of where we want to be and where we
should be in the coming years, and we are confident
that this is feasible. We will not be the best shipyard
in the world, but we will be the best shipyard we can
based on our capabilities and limitations.
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Senior Management




Memoria Anual & Estados Financieros 2012

Annual Report & Financial Statements 2012

CONSEJO SUPERIOR
BOARD OF DIRECTORS

Cristian De la Maza Riquelme

Presidente del Consejo Superior

Chairman of the Board

Director General de los Servicios de la Armada
General Director of Services of the Chilean Navy
Vicealmirante

Viceadmiral

Guillermo Porcile Arellano

Representante del Comandante en Jefe del Ejército
Representative of the Commander in Chief of the Army
General de Division

Major General

Eduardo Guevara Ortega

Representante del Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea
Representative of the Commander in Chief of the Air Force
General de Brigada Aérea (1)

Air Brigadier General (1)

Andrés Fonzo Moran

Director de Astilleros y Maestranzas de la Armada
Executive Director of ASMAR

Contraalmirante

Rear Admiral

Jorge Vidal Stuardo

Director de Abastecimiento y Contabilidad de la Armada
Director of the Chilean Navy Procurement and Accounting
Contraalmirante AB

Rear Admiral AB
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Administracion
Senior Management

Rodrigo Alvarez Aguirre

Subjefe del Estado Mayor General de la Armada
Deputy Chief of the Chilean Navy General Staff
Contraalmirante

Rear Admiral

Giovanni Yubini Jeame

Director de Ingenieria de Sistemas Navales
Director of Naval Systems Engineering
Contraalmirante

Rear Admiral

Claudio Cereceda Valenzuela
Fiscal
Board Legal Counsel

DIRECCION EJECUTIVA
SENIOR MANAGEMENT

Andrés Fonzo Moran
Director

Executive Director
Contraalmirante

Rear Admiral

Mario Veloso Valenzuela
Subdirector

Deputy Executive Director
Capitan de Navio

Captain

Cristian Cifuentes Cabello
Gerente de Planificacion y Desarrollo
Corporate Manager of Planning and Development




Nelson Saavedra Segura
Auditor
Auditor

Damir Mandakovic Fanta
Gerente de Ingenieria de Procesos
Corporate Process Engineering Manager

Rodrigo Sazo Fernandez
Secretario General y Jefe de Relaciones Publicas
Secretary General and Public Relations Manager

Cristian Cifuentes Cabello
Gerente de Asuntos Corporativos
Corporate Affairs Manager

Claudio Cereceda Valenzuela
Fiscal
Corporate Legal Advisor

Mariano Fontecilla Ubeda
Gerente de Operaciones Armada
Corporate Naval Operations Manager

Carlos Muller Zanartu
Gerente de Recursos Humanos
Corporate Human Resources Manager

Guido Cabrera Crespo
Gerente de Finanzas
Corporate Finance Manager
Capitan de Navio

Captain

Joaquin Varela Jenschke
Gerente de Marketing y Construccion Naval
Corporate Marketing and Shipbuilding Manager
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ADMINISTRADORES DE LAS PLANTAS
INDUSTRIALES
MANAGERS OF THE INDUSTRIAL PLANTS

Luis Kohler Gary

Administrador ASMAR Valparaiso
Capitan de Navio

Captain

Harold Kauer Tapia
Administrador ASMAR Talcahuano
Capitan de Navio

Captain

Marcelo Mahuzier Delgado
Administrador ASMAR Magallanes
Capitan de Navio

Captain
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Antecedentes
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Generalidades

Creada el 6 de abril de 1960, mediante Decreto con
Fuerza de Ley N©321, como una empresa del Estado
de administracion autonoma, de derecho puablico vy
patrimonio propio, del area de la industria naval y de la
defensa, la actividad principal de Astilleros y Maestranzas
de la Armada, ASMAR, es satisfacer eficientemente las
necesidades de reparaciones, carenas y construcciones
de las unidades de la Armada de Chile, y efectuar
reparaciones, carenas y construcciones de naves vy
artefactos navales para terceros nacionales y extranjeros.

Su organizacion incorpora un Consejo Superior, una
Direccion Corporativa y tres plantas industriales,
ubicadas estratégicamente en Valparaiso, Talcahuano y
Punta Arenas.

18

Antecedentes
General Information

General Information

Created on April 6, 1960, in conformity with Law
Decree No. 321, as a state-owned company governed
by public law, with an autonomous administration and
own proprietorship, in the area of naval industry and
defense, the main activity of Astilleros y Maestranzas
de la Armada, ASMAR, is efficiently satisfying the needs
of the Chilean navy units for repair, careening and
building, and performing these same tasks on national
and foreign third parties vessels and naval equipment.

Its organization consists of a Board of Directors, a
Corporate Management, and three industrial plants,
strategically located in Valparaiso, Talcahuano and
Punta Arenas.
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Actualmente, se rige por la Ley 18.296 “Ley Organica de
los Astilleros y Maestranzas de la Armada’, publicada en
el Diario Oficial, del 7 de febrero de 1984.

Durante el 2012, ASMAR orientd su accionar al
cumplimiento del Plan de Reparaciones y Recuperaciones
de las unidades de la Armada de Chile, tarea que se
desarroll6 de acuerdo a lo planificado.

Ademas, mediante el uso de la capacidad instalada de
sus Plantas Industriales, atendio los requerimientos de
armadores particulares de los sectores naviero, pesquero,
comercial e industrial, tanto nacional como extranjero.
Al respecto, la actividad comercial tuvo un aumento
importante respecto al afo anterior, motivado entre
otros, por la atencion a nuevos clientes del sector naviero
y por el desarrollo de proyectos de gran envergadura en
el sector pesquero. Asimismo, en el area de construccion
naval, destaco la entrega de un pesquero de alta mar para
un armador islandés y el inicio de otros dos proyectos
mayores, un Patrullero para la Armada de Chile, OPV, y
el casco de un barco para el transporte de peces vivos
(wellboat).

También, se retomo la construccion del buque de
investigacion oceanografica y pesquera para la Armada
de Chile “Cabo de Hornos” que habia quedado varado en

ASMAR is currently governed by Law No. 18,296 “Organic
Law of Astilleros y Maestranzas de la Armada’, published
in the Official Journal of February 7, 1984.

During 2012, ASMAR focused on complying with the
Plan for the Repair and Recovery of the Chilean Navy
units, a task that was developed according to plan.

Furthermore, by using the installed capacity of its
Industrial Plants, ASMAR met the requirements of private
shipowners from the shipping, fishing, commercial and
industrial sectors, both national and foreign. In this
regard, the business activity had a significant increase
with respect to the previous year, led, among other
things, by the service to new customers in the shipping
industry and by the development of large-scale projects
in the fishing sector. Similarly, in the area of shipbuilding,
a highlight was the delivery of an offshore fishing vessel
for an Icelandic shipowner, and the start of two major
projects, a Coast Guard Vessel for the Chilean Navy, OPV,
and the hull of a ship for live fish transport (wellboat).

Furthermore, building of the fishing and oceanographic
research vessel “Cabo de Hornos” for the Chilean Navy
was resumed, which had been stranded on the beach of
Molo Marinao in the far east area of the shipyard after
the 27/F tsunami, which is in the testing phase.
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la playa del Molo Marinao en la zona extrema oriente
del Astillero después del tsunami del 27/F el que se
encuentra en etapa de pruebas.

Valparaiso y Punta Arenas mostraron niveles de actividad
historicos conresultados de venta sobre lo presupuestado.

Paralelamente, la Empresa siguid desarrollando las
actividades de reconstruccion de sus instalaciones de
Talcahuanoy continu6 con larenovacion del equipamiento
de sus talleres y laboratorios, con miras a recuperar y
mejorar sus capacidades productivas.

Una vez mas, la Empresa ratifico su compromiso con
la calidad de los productos y servicios que entrega,
manteniendo la certificacion de los Sistemas de Gestion
de la Calidad en sus tres Plantas Industriales y la Direccion
Corporativa de acuerdo a la Norma ISO 9001:2008.
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Valparaiso and Punta Arenas showed historic activity
levels with sales results above expectations.

At the same time, the Company continued to develop
the activities of rebuilding their Talcahuano facilities
and continued with the replacement of equipment in
its workshops and laboratories, in order to recover and
improve their production capacities.

Once again, the Company affirmed its commitment to
quality of products and services to be supplied, retaining
the certification of Quality Management Systems at its
three Industrial Plants and the Corporate Management
according to 1SO 9001.2008.
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Cambios en el Consejo Superior

Durante el mes de diciembre de 2012, cesaron sus
funciones en el Consejo Superior, el General de Division
Sr. José Pedro Valdivieso Laso, el General de Brigada
Aérea () Sr. Eduardo Guevara Ortega y el Contraalmirante
Sr. Kurt Hartung Sabugo.

Asumieron en su remplazo, el General de Division Sr.
Guillermo Porcile Arellano y el Contraalmirante Sr.
Rodrigo Alvarez Aguirre.

Al 31 de diciembre de 2012, no se ha informado a ASMAR
el reemplazo del General Guevara.

Changes in the Board of Directors

In December, 2012, Major General José Pedro
Valdivieso Laso, Air Force Brigadier General (1) Eduardo
Guevara Ortega and Rear Admiral Kurt Hartung Sabugo
completed their terms in office as members of the
Board of Directors.

They were replaced by Major General Guillermo Porcile
Arellano and Rear Admiral Rodrigo Alvarez Aguirre.

As of December 31, 2012, the replacement of General
Guevara has not been informed to ASMAR.
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Actividades
Activities
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Gestion de Recursos Humanos y Relaciones
Laborales

Gestion de Desempeiio
A contar del 01 de agosto de 2012 se implemento
el nuevo sistema de Gestion de Desempefo, cuyos
principales objetivos son:

a. ldentificar el desempefio superior de los trabajadores
y personal Armada, destinado en ASMAR, para uso en
los diferentes procesos de recursos humanos.

b. Optimizar la capacitacion y el desarrollo del personal
en funcion de las fortalezas y debilidades detectadas.

c. Reforzar l[a comunicacion entre Evaluador y Evaluado
y el sentido de trabajo en equipo.

Los trabajadores son evaluados de acuerdo a cinco
Plantillas de Evaluacion (Jefes, Profesionales, Supervisores,
Operativos 'y Administrativos), considerando factores
objetivos, factores grupales y factores subjetivos. Estos
altimos corresponden a la apreciacion del evaluador
directo. El proceso contempla a lo menos tres reuniones:
inicial, de avance y de cierre.

El resultado final estara dado por la comparacion de las
evaluaciones entre los pares que componen el Universo de
Clasificacion definido, por lo que es un resultado relativo
que persigue destacar la excelencia en el desempeno de
cada trabajador, en relacion al resto de quienes trabajan
en su entorno desarrollando actividades afines.

La clasificacion final del periodo de evaluacion 2012
sera entregada a contar de abril de 2013 por el SIIG y
correspondera a los conceptos “SOBRESALIENTE" vy
"BUENQ”, de acuerdo al porcentaje que se defina para
discernir entre los pares del Universo de Clasificacion
correspondiente.

Metodologia para el Levantamiento de Brechas de
Competencia Técnicas

El objetivo de este proyecto consiste en establecer
un método para el levantamiento de brechas técnicas
factibles de aplicar en todos los perfiles de la
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Actividades
Activities

Human Resources and Labor Relations
Management

Performance Management
As of August 1, 2012, the new Performance Management
system was implemented, whose main objectives are:

a. Identifying top performance levels of employees
and Navy staff, intended, in ASMAR, for the use in the
different HR processes.

b. Optimizing staff training and development in terms
of strengths and weaknesses identified.

c. Strengthening communication between Evaluator
and Evaluated Person and the sense of teamwork.

Employees are evaluated according to five Evaluation
Templates (Managers, Professionals, Supervisors,
Operational, and Administrative), considering objective
factors, group factors and subjective factors. The
latter correspond to the appraisal of direct evaluator.
The process includes at least three meetings: initial,
progress and closing.

The final result is given by the comparison of evaluations
between peers that make up the defined Universe of
Classification, thus this is a relative result whose aim is
highlighting excellence in each employee’s performance
with respect to others working in the same environment
and developing related activities.

The final classification of 2012 evaluation period will be
delivered as of April, 2013, by the SIIG and correspond
to the concepts "OUTSTANDING” and “GOOD" according
to the percentage defined to distinguish between peers
of the respective Universe of Classification.

A Methodology for Listing Technical Competency Gaps.
The goal of this project is to establish a method for listing
technical gaps that Is feasible to be implemented in all the
Organization profiles, and to propose specific strategies
for reducing the gaps identified. The model is being tested
in a pilot sample consisting of three positions: Workshop
Manager, Management Control Analyst and Mechanic.




Organizacion, asi como proponer estrategias especificas
para la reduccion de las brechas detectadas. El modelo
se esta probando en una muestra piloto constituida por
tres cargos: Jefe de Taller, Analista de Control de Gestion
y Mecanico.

El Programa, iniciado en octubre de 2012, ha desarrollado
las siguientes actividades:

a. Diagnostico para determinar los tres cargos de
la muestra piloto. Para cumplir con lo anterior
fue necesario revisar el modelo de competencias
de ASMAR, realizar analisis del organigrama vy
la estructura organizacional, revisar el listado
corporativo de cargos y su impacto en la empresa y
analizar los descriptores y perfiles de competencias
de los cargos agrupados en un area de Gestion,
Administrativos y Operativos.

b. Reunion con entes claves y trabajadores sénior de la
empresa para determinar cldster de competencias
técnicas de los cargos escogidos y disefiar el sistema
de evaluacion de brechas.

¢. Validacion de sistema con panel de experto al interior
de la organizacion.

Capacitacion

La capacitacion y el entrenamiento continuo del
personal, son las herramientas estratégicas en la gestion
de recursos humanos para mejorar las competencias
y productividad de los trabajadores. En el afo 2012 se
invirtieron M$511.163 en capacitacion al personal, con
un total de 99.804 Horas/Hombre ejecutadas, las que se
distribuyeron de acuerdo a la siguiente tabla:

HH DE INVERSION  FRANQUICIA

CAPACITACION EMPRESA (M$) SENCE (M$)
Talcahuano 75.858 216349 106.898
Magallanes 7.020 39.095 8893
Valparaiso 13.940 94,076 16.684
Direccion 2.986 28915 253
Total 99.804 378435 132728

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

The Program, launched in October 2012, has developed
the following activities:

a. Diagnosis to determine the three positions in the
pilot sample. To comply with the foregoing, it was
necessary to revise ASMAR’s competency model,
perform analyses on the organizational chart and
organizational structure, revise the corporate listing
of positions and its impact on the company, and
analyze competency descriptors and profiles of
positions grouped in @ Management, Administrative
and Operational area.

b. Meeting with key players and senior employees of
the company to determine technical competency
cluster of selected positions, and design the gap
evaluation system.

¢. System validation with expert panel within the
organization.

Training

Ongoing staff training is a strategic tool in the
management of human resources in order to
improve employees’ skills and productivity. In 2012,
ThUS$511,163 were invested in staff training, with a
total of 99,804 man-hours implemented, which were
distributed according to the following table:

TRAINING COMPANY SENCE
MH INVESTMENT  FRANCHISE
(ThCh$) (ThChs)
Talcahuano 75,858 216,349 106,898
Magallanes 7,020 39095 8893
Valparaiso 13,940 94,076 16,684
Head Office 2,986 28915 253
Total 99804 378435 132728
Training for new Navy Units
Training continued In systems, subsystems and

equipment of Frigates and Submarines under the OJT
method aboard units and abroad (Holland, France and
England).
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Capacitacion para mantener nuevas Unidades de la
Armada

Se continud con el entrenamiento en los sistemas,
subsistemas y equipos de las Fragatas y Submarinos bajo
la modalidad OJT a bordo de la Unidad y en el extranjero
(Holanda, Francia e Inglaterra).

Programa “Acortando Brechas”

Se continud con este Programa, iniciado en el afio 2009,
cuyo objetivo es diagnosticar las brechas existentes
entre el perfil del cargo seleccionado y las competencias
blandas de sus ocupantes, y desarrollar un plan de
capacitacion que permita acortarlas, entrenandose a 74
personas que ocupan los cargos de Jefes de Proyectos,
Asistente de Jefe de Proyecto, Estimador de Proyecto,
Planificador e Ingenieros de Sistemas.

Capacitacion y certificacion

Se continud con la capacitacion y certificacion en
la operacion segura con equipos de lzaje (riggers),
certificando a 30 personas designadas por la empresa
para realizar y apoyar las maniobras de Izaje dentro de
los estandares de seguridad requeridos por la industria.
Con ello se aumenta a 2/3 la cantidad del personal
certificado.

Se capacito y certifico a trabajadores en procesos de
Analisis de Vibraciones (4nr), Proteccion Radiologica (2nr)
y en la Representacion Técnica de Sellos Simplex (2nr),
acreditando con estos certificados las competencias
técnicas para desarrollar estos procesos en la Planta.
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“Bridging the Gaps” Program

This Program, started in 2009, continued, whose
goal Is to diagnose the gaps between the selected
job profile and soft skills of its participants, and to
develop a training plan that allows bridging, by training
74 individuals in the positions of Project Manager,
Assistant Project Manager, Project Estimator, Planner,
and Systems Engineer.

Training and certification

Training and certification continued in terms of safe
operation of lifting equipment (riggers), certifying 30
persons appointed by the company to conduct and
support lifting maneuvers within the safety standards
required by the industry. This increases the number of
certificated staff to 2/3.

Employees were trained and certified in Vibration
Analysis  (4NR), Radiological Protection (2nr), and
Simplex Seal Technical Representation (2nr) processes,
thus certifying the technical competencies to develop
these processes in the Plant.

DocFlow System

42 people were trained, among Executives and Middle
Managers, in the new Document Management System
“DocFlow’, soon to be launched in the Talcahuano plant.

Labor Risk Program

In Talcahuano, a program was implemented for staff of
critical centers of the Plant’s production area, which
allowed participants to recognize the typical risks that
arise in the production process for the Shipyards field,
along with preventive measures that should be known
to prevent accidents and occupational diseases. 204
people attended.

Also, a Workshop was conducted for Frontline Supervisors
called "Leaders in Safety for ASMAR”, aimed at providing
updated tools for safety and risk management, with
an emphasis on accident investigation, reporting and
knowledge of regulations. 75 people attended.

‘Risk Prevention Expert Seminar” annual activity was
resumed, organized by ASMAR (V) and aimed at ASMAR
professionals, contractors and customers.

100% of ASMAR (V) staff was trained in the use of
fire extinguishers. This instruction is included in the
induction of new staff.




Sistema DocFlow
Se capacito a 42 personas, entre Ejecutivos y Mandos
Medios, en el nuevo Sistema de Gestion Documental
“DocFlow”, proximamente a ponerse en marcha en la
Planta Talcahuano.

Programa Riesgos Laborales

En Talcahuano se ejecuto un programa dirigido al
personal de centros criticos del area produccion de la
Planta, el que permitio a los participantes reconocer los
riesgos tipicos que se presentan en el proceso productivo
del rubro Astilleros, junto a las medidas preventivas que
se deben conocer para evitar accidentes y enfermedades
profesionales. Participaron 204 personas.

Tambien se ejecutd un Taller dirigido a Supervisores
de Primera Linea denominado “Lideres en Seguridad
para ASMAR’, orientado a entregar las herramientas
actualizadas de gestion de la seguridad y el riesgo, con
acento en la investigacion de accidentes, elaboracion
de informes y conocimiento de la normativa legal.
Participaron 75 personas.

Se retomo la actividad anual “Seminario de Expertos
de Prevencion de Riesgos’, organizado por ASMAR (V) y
dirigido a profesionales de ASMAR, contratistas y clientes.
Se instruy6 al 100 % del personal de ASMAR (V) en el uso
de extintores. Se incluye esta instruccion en la Induccion
del personal nuevo.

Se realizo el Taller de “Prevencion de enfermedades
derivadas del trabajo de oficina” a todos el personal
administrativo de la Planta de Valparaiso.

En la Planta de Magallanes se han mantenido las
capacitaciones y reforzamientos en el autocuidado en
conjunto con el IST y, se realiza la Obra de Teatro “Mas
Vivo" Auto cuidado y Autoproteccion, con el objeto de
sensibilizar al personal y reducir los riesgos de incidentes
0 accidentes laborales.

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

The ‘Prevention of Office Work-Related Diseases”
Workshop was conducted to all administrative staff in
the Valparaiso Plant.

Magallanes Plant have continued with training and
strengthening in self-care in conjunction with the IST,
and performing the play “More Alive’, Self-Care and
Self-Protection, in order to raise awareness in staff and
reduce the risk of labor incidents or accidents.

Support to Employees Studies

The Company has subsidized costs for staff volunteer
studies to complete the last or the last two years of
their career studies, supporting employees who, for
various reasons, have been unable to complete their
education, and fostering a spirit of excellence and the
levels of competence of its staff.

Courses for employees’ families

With the support of the SOFOFA’s Training and
Employment Corporation, and with the SENCE tax
exemption surplus, 12 courses were conducted aimed
mainly at the families of our employees, with the
participation of 190 people, and with an investment of
ThUSs$78,000 - with the goal of providing opportunities
for personal development and improvement of skills.

The courses were developed in the second half of 2012,
in the Talcahuano, Valparaiso and Magallanes Plants, as
detailed below:

NUMBER OF NUMBER OF  INVESTMENT
COURSES STUDENTS (ThCh$)
Talcahuano 6 95 47,200
Valparaiso 4 65 27,200
Magallanes 2 30 3,600
Total 12 190 78,000
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Apoyo a Estudios de Trabajadores

La Empresa ha subvencionado gastos por estudios
voluntarios del personal para terminar el Gltimo o hasta
los dos Gltimos afos de estudios de su carrera, apoyando
a los trabajadores que por diferentes motivos, no han
podido terminar sus estudios, y fomentando el espiritu de
superacion y niveles de competencia de su personal

Cursos para familiares de trabajadores

Con el apoyo de la Corporacion de Capacitacion vy
Empleo de la SOFOFA, y con los excedentes de la
franquicia tributaria SENCE, se ejecutaron 12 cursos
dirigidos fundamentalmente a las familias de nuestros
trabajadores, con la participacion de 190 personas,
y con una inversion de M$ 78.000, con el objetivo de
proporcionar oportunidades de desarrollo personal vy
mejoramiento de destrezas.

Los cursos se desarrollaron en el segundo semestre del
ano 2012, en las Plantas de Talcahuano, Valparaiso y
Magallanes de acuerdo al siguiente detalle:

CANTIDAD DE  CANTIDAD DE  INVERSION
CURSOS ALUMNOS (M3)
Talcahuano 6 95 47.200
Valparaiso 4 65 27.200
Magallanes 2 30 3600
Total 12 190 78.000

Practicas profesionales
Durante el ano 2012 desarrollaron sus practicas
profesionales 161 alumnos, para complementar la
formacion recibida en la Universidad, Instituto o Liceo y
conocer la realidad laboral. Estas actividades tuvieron un
costo total de M$27.000.
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Professional Practice

During 2012, 161 students developed their professional
practices, to complement training received at the
University, College or High School, and be aware of
the labor reality. These activities had a total cost of
ThUS$27,000. -

Professional Practice of Naval Engineering Officers. 8
Naval Engineering Officers, in the fields of Mechanics,
Electricity and Electronics, participated in a training
program in order to apply knowledge gained in
classrooms, get familiar with the work in workshops,
the organization’s structure, and the capabilities of the
Company to face maintenance of naval units.

Courses for Ecuadorian Navy staff. The training program
resulting from the works on the submarine, aimed at a
group of specialists from the Ecuadorian Navy, continued
as part of a contracted project, in order to transfer
knowledge and experience of ASMAR (T) specialist staff
at different levels of the Project maintenance.

Welfare

Industrial Plants developed cultural, sporting and
recreational activities for employees and their family
groups, and other outreach activities for the community.



Practica profesional de Oficiales Ingenieros Navales
Ocho Oficiales de Ingenieria Naval en las especialidades
de Mecanica, Electricidad y Electronica, participaron en
un programa de capacitacion con el objeto de aplicar
el aprendizaje obtenido en aulas, conocer el trabajo en
talleres, la estructura de la organizacion y las capacidades
de la Empresa para enfrentar el mantenimiento de las
unidades navales.

Cursos para personal de la Armada del Ecuador

Se continud con el programa de capacitacion derivado de
los trabajos en el submarino, a un grupo de especialistas
pertenecientes a la Armada del Ecuador, como parte
de un proyecto contratado, con el objeto de transferir
conocimientos y experiencia del personal especialista
de ASMAR Talcahuano en diferentes niveles de
mantenimiento del Proyecto.

Bienestar

En las Plantas Industriales, se desarrollaron actividades
culturales, deportivas y recreativas para los trabajadores
y sus grupos familiares, y otras actividades de extension
a la comunidad.

Acciones de apoyo a los afiliados del Servicio de
Bienestar aino 2012
Bonificaciones:

TIPO DE N° DE MONTO $

BONIFICACION BENEFICIARIOS TOTAL 2012
Educacion 2.645 62.107.438
Nacimiento 106 6.403.254
Matrimonio 45 5.417.869
Defuncion 13 3761999
Siniestro 19 4428992
Salud 2976 285,129.283
TOTAL 5.804 $ 367.248.835
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Actions to support members of the 2012 Welfare
Service

Bonuses:
TYPE OF N° OF AMOUNT CH$
BONUS BENEFICIARIES TOTAL 2012
Education 2645 62,107,438
Birth 106 6,403,254
Marriage 45 5417,869
Death 13 3,761,999
Sinister 19 4428992
Health 2976 285129283
TOTAL 5804 Chs 367,248,835

Loans:
TYPE OF NUMBER OF AMOUNT Ch$
LOANS LOANS TOTAL 2012
Help 529 298,030,562
Medical 62 37,901,276
Housing 38 /6,455,000
TOTAL 629 Chs$ 412,386,838

Recreation Centers

During 2012, maintenance and investment were made
in the three recreation centers owned by the Company.
Main actions were major maintenance of 3 cabins in
the Algarrobo Center, in Casas Viejas, improvements in
the picnic area, five-a-side soccer field, and building a
second field, expected for 2013, and implementation of
parking areas in the cabins.

Social Service

Guidance and support is provided to address social
and economic problems, educational workshops are
conducted aimed at spouses of employees. Valparaiso

ASMAR
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Préstamos:
Auxilio 529 298.030.562
Médico 62 37.901.276
Habitacional 38 76.455.000
TOTAL 629 $ 412.386.838

Centros Recreativos

Duranteelafio 2012 se efectud mantenimiento e inversion
en os tres centros recreativos que mantiene la Empresa.
Las principales acciones fueron el mantenimiento mayor
de 3 cabanas del Centro de Algarrobo; en Casas Viejas,
mejoras en la zona de picnic, cancha de Baby Fatbol y la
confeccion de una segunda cancha, con la cual se espera
contar elano 2013 e implementacion de estacionamiento
en las cabanas.

Servicio Social

Se entrega orientacion y apoyo ante problemas de
caracter social y economico; se efectlan talleres
educativos dirigidos a los conyuges de los trabajadores.
En la Planta de Valparaiso se efectGan Charlas sobre la
“Ley del Consumidor” y “Manejo y Ordenamiento del
Presupuesto Familiar”.

Servicios al Personal

Se proporciona alimentacion a los trabajadores a
través de concesionarios en las instalaciones de la
Empresa; a los comedores de las Plantas se les efectud
mantenimiento, en algunos casos, mayores. Se mantiene
servicio de transporte cubriendo las necesidades de
2.000 trabajadores.

Prevencion de Riesgos
La estadistica de accidentes y enfermedades fue la
siguiente:

Accidentes del trabajo

“‘Consumer Law” and

Plant conducts Lectures on
“Managing and Organizing the Family Budget.”

Staff Services

Food is provided to employees through dealers in the
premises of the Company, maintenance was performed
to the Plant’s dining rooms, In some cases, major
maintenance. A transport service is maintained covering
the needs of 2,000 employees.

Risk Prevention
The statistics of accidents and diseases was as follows:

VALPARAISO TALCAHUANO MAGALLANES

Labor accidents 15 194 9
Commuting accidents 1 29 1
Occupational diseases 1 9 0
Days lost 239 3602 473
Average employees 365 2,725 226
MH worked 745476 5,646,634 438953
Frequency 2012 27.95 2050
Severity 320.06 61752 107757
Accident rate 411% 6.02% 3.98%

Progress was made in implementing training
programs in conjunction with the Agency for
the Management of Labor Accidents Law, and

Accidentes de trayecto 1 29 1 training programs were developed on specific

Enfermedades profesionales 1 9 0 and technical issues.

Dias perdidos 239 3602 473

T 365 5775 26 The induction program continued for. al[_ staff

HH trabajadas 745,476 5 646,634 438953 entering ASMAR, pursgqnt ;o the obligation to

R — - — repoﬁ, with the' participation of perle from
’ ' ’ outside companies that made works in ASMAR,

Gravedad At s ey and people who applied to work at the Company.

Accidentabilidad 411% 6,02% 3,98%
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Se avanzo en la ejecucion de programas de capacitacion
en conjunto con el Organismo Administrador de la Ley de
Accidentes del Trabajo y se desarrollaron los programas
de capacitacion en temas especificos y técnicos.

Se mantuvo el programa de induccion para todo el
personal que ingresa a ASMAR, en cumplimiento a la
obligacion de informar, con la participacion de personas
de empresas externas que efectuaron trabajos en ASMAR
y de las personas que postularon a trabajar en la Empresa.
En la Empresa, se efectlan los examenes ocupacionalesy
pre ocupacionales.

Los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad han
funcionado con normalidad y regularidad en toda la
Empresa, cooperando a las actividades de prevencion.

Medio Ambiente

Conforme a las normas vigentes el 2012, se dio
cumplimiento a: 1) La declaracion anual de emisiones
atmosféricas de fuentes fijas; 2) Las declaraciones de
todos los residuos peligrosos generados a través del
sistema de informacion ambiental (SIDREP), 3) El programa
de monitoreo de autocontrol del emisario submarino en
la Base Naval y 4) Al programa de vigilancia ambiental de
la zona costera adyacente a las instalaciones. Todas as
emisiones estan sin observaciones.

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

In the Company, occupational and pre-occupational
examinations are conducted.

Joint Committees on Health and Safety have worked
normally and regularly throughout the Company,
cooperating with prevention activities.

Environment

Underregulationsinforcein 2012, the following was met:
1) The annual stationary source emissions declaration, 2)
declarations of all hazardous wastes generated through
the environmental information system (SIDREP), 3)
the underwater outfall self-monitoring program at
the Naval Base, and 4) the environmental monitoring
program in the coastal area adjacent to the facilities.
All emissions have no observations.

e Under the environmental management system,
the training of production staff was completed on
environmental aspects, including hazardous and
non-hazardous waste management and hazardous
substances management.

e Staff was trained in the areas of production and
logistics on hazardous materials management,
achieving  “Hazardous  Substances  Managers”
management.

e logistics staff responsible for spill control was
trained through CIMAR, which taught the “Fighting
Hydrocarbon Pollution” course.

e The “Temporary Storage Center for Hazardous
Waste” (CAT) was complemented with the acquisition
of specialized materials.

e A technical training activity was conducted on
‘Hazardous Waste Management” for staff in the
areas of production and logistics.

e ASMARwas represented at the JORNAPRASO with the
presentation of “Dismantling of Ships. Environmental
Considerations for the Development of this Activity.”

e In December, the Valparaiso Plant was subjected to
the annual inspection by the Health SEREMI of the
hazardous substances storehouse and the hazardous
waste warehouse, in order to verify proper operation.
The result of the audit was satisfactory.

e In the Magallanes Plant, the ‘Management of
Significant  Environmental Impacts of ASMAR
Activities” continued to be applied, to all Production
and Management cost centers, aimed at detecting
potential or existing evidence that can generate
environmental damage. The program to implement
the environmental management system starts
along with the process engineering department and
IST.
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* En el marco del sistema de gestion ambiental, se
finaliz6 con la capacitacion del personal de produccion
en aspectos ambientales de los procesos, incluyendo
el manejo de residuos peligrosos y no peligrosos y la
gestion de sustancias peligrosas.

* Se realizO capacitacion de personal de las areas de
produccion y logistica sobre manejo de sustancias
peligrosas, logrando la certificacion de “Gestores en
Sustancias Peligrosas”.

* Se realizd capacitacion al personal de logistica
encargado del control de derrames, a través de CIMAR,
quien dicto el curso “Combate a la Contaminacion por
Hidrocarburos”.

+ Se complemento el “Centro de Acopio Temporal
de Residuos Peligrosos” (CAT) con la adquisicion de
materiales especializados.

+ Serealizo actividad de formacion técnica en “Gestion
de Residuos Peligrosos” para personal de las areas de
produccion y logistica.

+ Se representd a ASMAR en la JORNAPRASO con
la presentacion del trabajo “Desguace de naves.
Consideraciones ambientales para el desarrollo de
esta actividad”.

* En el mes de Diciembre, en la Planta de Valparaiso,
se recibio la inspeccion anual de la SEREMI de Salud
al almacén de sustancias peligrosas y a la bodega
de residuos peligrosos, objeto verificar su adecuado
funcionamiento. El resultado de la fiscalizacion fue
satisfactorio.

* En la Planta de Magallanes, se continud aplicando
la “Gestion de Impactos Ambientales Significativos
de las Actividades de ASMAR”, a todos los centros
de costo de Produccion y Gestion, objeto detectar
evidencias potenciales o existentes que pueden
llegar a generar un daio medioambiental. Se da inicio
a programa de trabajo para implementar sistema
de gestion ambiental junto con el departamento de
ingenieria de procesos e IST.

Relaciones Laborales

Durante el ano, se mantuvo un ambiente de trabajo
armonico, con un nivel de comunicacion adecuado, que
ha facilitado el entendimiento y la resolucion de los
temas propios de la actividad diaria, en un marco de
colaboracion y de respeto mutuo.

En el mes de octubre, en la Planta Industrial Talcahuano
se inform6 a la Administracion de la constitucion del
Sindicato Inter Empresas de ASMAR y Otros, en que sus
SOCIos pertenecen en una amplia mayoria a trabajadores
de esa Planta.
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Labor Relations

Throughout the year, there was a harmonious working
environment, with an appropriate communication level,
which has helped understand and solve daily issues in a
collaboration and mutual respect framework.

In  October, in Talcahuano Industrial Plant, the
Administration was informed of the constitution of the
Sindicato Inter Empresas de ASMAR y Otros, in which its
members are mostly employees of that Plant.

Planning and Development Management

Planning

The strategic planning document Is being developed
for the 2013-2015 period, which contains the goals and
action plans for ASMAR three-year period.

Investments

Talcahuano Plant Reconstruction

During 2012 further developed the reconstruction
contract signed with waterfronts DCB SA Building
Society, which experienced a physical progress of
47.7% at December 31. Under completion process are
the infrastructure construction and the installation of
electrical conduits and service networks in dock 210,
the concrete construction and the installation of service
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Gestion de Planificacion y Desarrollo

Planificacion
Se encuentra en elaboracion el documento de
planificacion estratégica para el periodo 2013-2015,
que contiene las metas y programas de accion de ASMAR
para el trienio.

Inversiones

Reconstruccion de la Planta Talcahuano

Durante el ano 2012 siguid desarrollandose el contrato
de reconstruccion de los frentes maritimos suscrito con
la Sociedad Constructora DCB SA, el cual experimento
un avance fisico del 47,7% al 31 de diciembre. Se
encuentran en proceso de término la construccion de
la infraestructura y la instalacion de canalizaciones
electricas y redes de servicio en el muelle 210, la
construccion del hormigon armado y la instalacion de
las redes de servicio en el molo 330, y la construccion
de las subestaciones eléctricas, edificio de poder vy
canalizaciones en el sector del dique seco N°2.

La entrega de la totalidad de las obras contratadas esta
prevista en el mes de octubre de 2013,

Inversiones en Infraestructura

En la Planta de Talcahuano las principales inversiones
fueron el inicio de la construccion de un almacén central,
[a instalacion de un nuevo sistema de maniobras para la
entrada de buques en el dique seco 2, el término de la
adecuacion del dique flotante de montaje "Young” para
el ingreso de los SS tipo Scorpene y trabajos varios de
recuperacion de las redes eléctricas y de incendios,
danadas en el sismo de 2010, sin perjuicio de numerosas
inversiones menores dirigidas a la reposicion de equipos,
instrumentos y herramientas, asi como de equipamiento
informatico y software de uso general.

networks in breakwater 330, and the construction of
electrical substations, power building and pipeline in
the area of dry dock No. 2.

The delivery of all contracted works is scheduled for
October 2013.

Investments in Infrastructure

In Talcahuano Plant, main investments were the
beginning of the construction of a central warehouse,
the installation of a new control system for the entry
of ships in dry dock 2, the completion of the "Young”
mounting floating dock adequacy for entrance of
SS Scorpene, and various recovery works on fire and
power grids, damaged in the 2010 earthquake, without
detriment to numerous smaller investments aimed at
the replacement of equipment, instruments and tools,
and software for general use,

In Valparaiso Plant, the main investment was the
second stage of the construction of staff restrooms and
dressing rooms, in conjunction with the acquisition of
a rolling machine, a cylindrical grinding machine and
portable boring machine, and the replacement of minor
equipment and measuring instruments.

In the Magallanes Plant, the main investment was the
acquisition of a 55-ton telescopic crane, supplemented
with several projects to replace equipment and
instruments.
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En la Planta de Valparaiso, la principal inversion fue la
segunda etapa de de la construccion de banos y vestidores
para el personal, en conjunto con la adquisicion de una
maquina cilindradora, una maquinarectificadora cilindrica
y una mandrinadora portatil, asi como la reposicion de
equipos menores e instrumentos de medicion.

En la Planta de Magallanes, la principal inversion fue la
adquisicion de una grda telescopica de 55 toneladas,
complementada con varios proyectos de reposicion de
equipos e instrumentos.

Gestion de Asuntos Corporativos

Plataforma Logistica

ASMAR en su permanentemente colaboracion con las
Autoridades de la VIl region para lograr que la Plataforma
Logistica de la Region del Bio-Bio se vaya consolidando,
efectud gestiones tendientes a lograr acuerdos con la
autoridad para dotar el sector en donde se emplazara la
Plataforma Logistica, de la vialidad estructurante basica
necesaria para su futuro desarrollo. En ese contexto
y como complemento del funcionamiento de la Ruta
Interportuaria Penco-Talcahuano, la cual atraviesa
longitudinalmente el predio de ASMAR - Isla Rocuant,
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Corporate Affairs Management

Logistics Platform

ASMAR, permanentlyincollaborationwith the authorities
of the VIII region to achieve the consolidation of the
Logistics Platform of the Biobio Region, made efforts
aimed at reaching agreements with the authority to
provide the sector where the Platform Logistics will be
located with the basic complementary roads required
for future development. In this context, and as a
complement for the operation of the Penco-Talcahuano
inter-port route, which crosses longitudinally ASMAR’s
land - Isla Rocuant, ASMAR made, in 2011, donations of
land where the three final projected accesses will be
located.

During the previous year, the MOP - through SALFA -
built on the land donated for that purpose one of the
two accesses that make up the “CONSTRUCTION OF
ACCESSES TO THE LOGISTICS PLATFORM, CONCEPCION
PROVINCE, BIO BIO REGION" project.

The provisional acceptance of the works took place in
2012, beginning with the exploitation stage. After one
year from the provisional reception, final acceptance of
such infrastructure will take place.
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ASMAR efectud, el 2011, las donaciones de terrenos
donde se emplazaran dos de los tres accesos definitivos
proyectados.

En el transcurso del ano anterior el MOP- a traveés de la
Empresa SALFA- construyo en los terrenos donados para
tales efectos, uno de los dos accesos que conforman el
proyecto "CONSTRUCCION DE ACCESOS A LA PLATAFORMA
LOGISTICA, PROVINCIA DE CONCEPCION, REGION DEL BIO
BIO”.

La recepcion provisoria de las obras se efectud el 2012,
iniciandose la etapa de explotacion de las mismas.
Transcurrido el lapso de un ano a partir de la recepcion
provisora, se efectuara la recepcion definitiva de dicha
infraestructura.

Seguros

Se mantienen vigentes los programas de seguros
terrestres y maritimos de ASMAR, para el periodo 2012-
2013, lo que permite resguardar razonablemente los
bienes fisicos de la empresa y responsabilidades de
ASMAR ante nuestros clientes.

Participanenlosriesgosalos cuales estaexpuesto ASMAR,
companias aseguradoras como Chilena Consolidada, RSA
Seguros y Penta.

En el transcurso del periodo 2012, se continud con el
proceso de recupero de seguros pendientes relacionados
con el terremoto del 2010 y se sentaron las bases para ir
incorporando en forma gradual, en el programa estandar
de aseguramiento de la Empresa, la nueva infraestructura
relacionada con el proyecto de reconstruccion que se
esta llevando a cabo en la Planta Industrial de ASMAR en
Talcahuano.

Insurance

ASMAR's land and sea insurance programs remain in
effect for the 2012-2013 period, allowing to reasonably
protect the physical assets of the company and ASMAR
responsibilities to our customers,

Involved in the risks to which ASMAR is exposed are
insurance companies such as Consolidada, RSA Seguros
and Penta.

During the 2012 period, we continued with the process
of recovery of pending insurance related to 2010
earthquake, and we laid the foundations for gradual
incorporation into the Company’s standard insurance
program, the new infrastructure related to the
reconstruction project being carried out in the ASMAR’s
industrial plant in Talcahuano.

Quality Management

Process Engineering

The Valparaiso, Talcahuano, Magallanes shipyards, and
the Corporate Management retain the certification of
their Quality Management Systems according to 1SO
9001:2008 "Quality Management Systems’, after the
maintenance audits conducted by Lloyd’s Register
Quality Assurance (LRQA) in June and December 2012.
This certification is valid until late 2014.
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Gestion de Calidad

Ingenieria de Procesos

Los astilleros de Valparaiso, Talcahuano, Magallanes, y la
Direccion Corporativa mantienen la certificacion de sus
Sistemas de Gestion de la Calidad, conforme a la Norma
1SO 9001:2008 “Sistemas de Gestion de la Calidad”, luego
de las auditorias de mantenimiento efectuadas por el
Lloyd's Register Quality Assurance (LR.QA) en junio y
diciembre de 2012. Esta certificacion tiene vigencia
hasta fines de 2014.

En el caso del astillero de ASMAR (V)éste mantiene
ademas su certificacion en la Norma OHSAS 18001:2007
“Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional”
y en la norma ISO 14001.2004 ‘Sistema de Gestion
Medioambiental’, ambas con vigencia hasta diciembre de
2014. Asimismo este astillero cuenta con su Laboratorio
de Patrones acreditado por el Instituto Nacional de
Normalizacion - INN, en las magnitudes de Presion,
Temperatura y Eléctricas, luego de efectuar auditorias
a los procesos en forma periddica bajo la Norma NCh-
ISO 17025. Of 2005 “Requisitos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion,
lo que permite garantizar la competencia del laboratorio
para asegurar que sus procesos de calibramiento se llevan
a cabo con metodologias acreditadas para asegurar
resultados confiables.

Respecto al Laboratorio de Patrones de ASMAR (T),
en noviembre de 2012 este astillero presento ante el
Instituto Nacional de Normalizacion - INN la solicitud
parareactivar la acreditacion enla norma NCh-1S0O 17025
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In the case of ASMAR (V) shipyard, it also retains
certificationin OHSAS 18001:2007 “Occupational Health
and Safety Management System” and I1SO 14001:2004
“Environmental Management System”, both valid until
December 2014. Similarly, this shipyard’s Standards
Laboratory is accredited by the National Institute for
Standardization - INN, in the magnitudes of Pressure,
Temperature and Power, after performing daily audits
to processes under NCh-1SO 17025, Of 2005 “General
requirements for competence of testing and calibration
laboratories, which guarantees the competence of the
laboratory to ensure that its calibration processes are
conducted with accredited methodologies to ensure
reliable results.




ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

37

en las magnitudes Longitud, Presion, Torque y Eléctricas,
cabe senalar que la acreditacion estaba suspendida
como consecuencia de los destructivos efectos del
terremoto y tsunami del 27F En el mes de noviembre
de 2012 el INN realiz0 una evaluacion de seguimiento
que permitio determinar las debilidades del laboratorio
y areas relacionadas que aln falta por corregir. Se
considera completar los tramites para restablecer esta
acreditacion que ASMAR (T) mantuvo vigente desde el
ano 2002 al 2010.

Los astilleros de Talcahuano y Magallanes, mantienen la
certificacion en el Codigo I.S.PS. (Internacional Ship and
Port Facility Security Code), garantizando que cumplen
con los requisitos en sus instalaciones portuarias para
minimizar ataques de terrorismo organizado, sabotaje 0
ingreso de polizones, con vigencia hasta julio de 2016 y
julio de 2014, respectivamente.

Gestion Comercial

Negocio de Reparaciones

Reparaciones de Buques de la Armada de Chile

El Plan de Reparaciones de la Armada de Chile del afio
2012 se efectu6 de acuerdo a lo planificado, destacando
los siguientes trabajos:

* En ASMAR Talcahuano, el término del refit del SS
“Simpson”, los periodos intermedios de dique de los
buques SS "Thomson’, FF “Capitan Prat”, FF “Riveros’,
AP “Viel", FF “Cochrane”, FF “Condell’, y PSG “Ortiz" y los
mantenimientos de las LSG “Quintero” y “Corral”.

* EnelAstillero de ASMAR Magallanes, las reparaciones
a LST "Elicura’, PSG “Cabrales” LM “Casma” y LSG
‘Aysen” ademas de trabajos de apoyo permanente a
las unidades de la Tercera Zona Naval.

* En ASMAR Valparaiso, el PID. del AP "Aquiles” y
las reparaciones normales del BE “Esmeralda’, las
LST “Chacabuco” y "Rancagua” y el inicio de las
reparaciones de la FF ‘“Latorre’, ademas de las
reparaciones y el mantenimiento a las unidades de la
Escuadra durante su estadia en el Molo de Abrigo de
Valparaiso.

Reparaciones de Buques de Armadas Extranjeras

En la Planta Industrial de Talcahuano, se finalizd la
recuperacion y modernizacion de una primera unidad
perteneciente a la Armada del Ecuador.

Reparacion de Buques de Alto Bordo
En a Planta Industrial de Talcahuano, en el afo 2012, las
reparaciones de naves atendidas a traves de la Gerencia

ASMAR  Talcahuano’s ~ Standards
in November 2012, the shipyard

Regarding  the
Laboratory (T),

submitted to the National Institute for Standardization a
request to reactivate accreditation in ISO NCh 17025 in
the magnitudes of Length, Pressure, Torque and Power,
which was suspended due to the destructive effects of
the 27/F earthquake and tsunami. In November 2012, the
INN conducted a monitoring evaluation which identified
the weaknesses of the Laboratory and related areas

that have yet to be corrected. Completion of formalities
to restore this accreditation that ASMAR (T) had in force
from 2002 to 2010 is considered.
TalcahuanoandMagallanes shipyardsretaincertification
in the ISPS (International Ship and Port Facility Security)
Code, thus ensuring they meet the requirements in their
port facilities to minimize organized terrorist attacks,
sabotage, or stowaways entrance, valid until July 2016
and July 2014, respectively.

Commercial Management

Repair Business

Repairs to Chilean Navy Ships

The 2012 Repair Plan of the Chilean Navy was carried
out according to plan, highlighting the following works:

e InASMAR Talcahuano, the completion of the refitting
of the SS "Simpson’, intermediate docking periods
for SS “Thomson’, FF "Capitan Prat’, FF “Riveros”, AP
“Viel”, FF “Cochrane’, FF * Condell”, and PSG “Ortiz’,
and the maintenance of the LSG “Quintero” and
“Corral”.




Memoria Anual & Estados Financieros 2012

Annual Report & Financial Statements 2012

de Alto Bordo incrementaron su actividad sobre un 15%
respecto del afio anterior, efectuando trabajos en dique a
25 buques (21 en Dique Seco N° 2 y 4 en Dique Bannen) y
13 atendidas a flote.

El aumento en la actividad se debid principalmente
a nuevos clientes como OSG  Shipmanagement
(Inglaterra), que repard 5 de sus naves en el Dique Seco
N° 2 (Overseas Silvermar, Overseas Goldmar, Overseas
Rosemar, Overseas Rubymar y Overseas Jademar), lo cual
representa un 28% del total del afio; ademas de trabajos
efectuados a M.V. Discovery Bay de Isolaverde Shipping
(Holanda), la atencion de emergencia a la M.V. Condor
de Ultranav (Chile), vy a los trabajos estandar de carenas
efectuados a nuestros habituales clientes, tales como,
al B.F. Fukuei Maru de Nippon Suisan Kaisha (Japon), a los
B.T. Chimborazo, Zamora y Santiago de Empresa Piblica
Flopec (Ecuador) y a los B.T. Huascaran y Camisea de
Naviera Transoceanica (PerQ).

De lo anterior, se destacan los siguientes trabajos
relevantes:

« MJV. Condor, se le efectud una reparacion de
emergencia producto de un siniestro que considero
una reparacion estructural por sobre las 60 toneladas
y un Overhaul completo en el Sistema de Propulsion
y Gobierno, efectuado en un muy corto periodo de
tiempo, lo que le permitio volver al servicio en menos
de un mes.

* MJV. Discovery Bay permanecid en nuestras
instalaciones por 5 meses para efectuar el cambio
del cigliefial del motor propulsor, donde se desarrollo
la ingenieria y ejecucion de las actividades que
permitieron levantar el motor dentro de la sala de
maquinas para lograr este objetivo.

* Naves de Flopec que efectGan toda la mantencion
de casco y sistemas de a bordo en ASMAR durante su
periodo de Dique.
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e In the shipyard of ASMAR Magallanes, repairs were
made to LST "Elicura’, PSG “Cabrales’, LM “Casma’,
and LSG "Aysen’, in addition to ongoing support
works for units of the Third Naval Zone.

e In ASMAR Valparaiso, ID.P. of AP "Aquiles” was
conducted, and normal repairs to BE “Esmeralda’,
LST “Chacabuco” and “Rancagua’, and repairs to FF
“Latorre” were initiated, in addition to conducting
repairs and maintenance to the units of the Squadron
during its stay in the Valparaiso breakwater,

Repairs to Foreign Navy Vessels

In the Talcahuano Industrial Plant, the recovery and
modernization of the first unit of the Ecuadorian Navy
was completed.

Repairs to Merchant Ships

At the Talcahuano Industrial Plant, in 2012, repairs
of vessels served through the Merchant Ships
Management increased its activity in more than 15%
over the previous year, conducting dock works on 25
vessels (21 in Dry Dock No. 2 and 4 in Bannen Dock) and
13 were served afloat.

The increase inactivity was mainly due to new customers
such as OSG Shipmanagement (England), who repaired 5
of their vessels in Dry Dock No. 2 (Silvermar Overseas,
Overseas Goldmar, Rosemar Overseas, Overseas, and
Overseas Rubymar Jademar), which represents 28% of
the year total, in addition to work conducted on M.V.
Discovery Bay of Shipping Isolaverde (Netherlands),
emergency service to M.V. Condor of UltraNav (Chile),
and standard careening works conducted for our regular
customers, such as, B.F. Fukuei Maru of Nippon Suisan
Kaisha (Japan), B.T. Chimborazo, Zamora and Santiago of
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En la Planta Industrial de Valparaiso, durante el afo
2012, se atendio 46 naves mercantes, 22 nacionales y 24
extranjeras, siendo los principales trabajos ejecutados
los siguientes:

*  RAM BANDURRIA [I - SAAM -
tipo Fenders.

« M/T SONANGOL RANGEL - Cambio de ancla

¢ B/T SHENLONG SPIRIT - reparaciones estructurales.

Cambio de defensas

Durante el 2012, la Planta Industrial de Magallanes
atendio 29 barcos de Alto Bordo, 16 nacionales y 13
extranjeros, de los cuales 24 fueron atendidos en
varadero.

Los principales trabajos ejecutados fueron los siguientes:

* M/N Antarctic Dream - Compafiia Drumright
Investment, Belice: Reparacion de mantenimiento de
2 generadores; rebobinar 1 generador.

* RAM Lenga - Compania Nate SA, Argentina:
Reparacion de desmonte cigiefial motor principal;
instalacion grda en popa.

*  RAM Giessenstroom - Compania VAN WIJNGAARDEN
MARINE SERVICES BV, Holanda: Reparacion de sistema
propulsor.

Reparaciones de Barcos Pesqueros

En la Planta Industrial de Talcahuano, para el ano 2012
se esperaba que el negocio de Pesqueros Nacionales
fuera perjudicado fuertemente por la disminucion de la
flota nacional pesquera, provocada por la baja cuota de
extraccion(fijadaenelano 2010)ylafusionde lasprincipales
Companiias Pesqueras (entre los afos 2011 y 2012). Sin
embargo, en el transcurso del afio el escenario mostro un
comportamiento distinto al esperado, permitiendo con ello
alcanzar las ventas proyectadas inicialmente.

Durante el ano 2012 se ejecutaron 54 proyectos
nacionales, de los cuales 35 correspondieron a
reparaciones normales, 8 a reparaciones de emergencia;
4 areparaciones menoresy 7 a otros servicios menores.

Los principales proyectos fueron:

+ LCHA Victor Guillermo, LCHA Riverira, LCHA Don Chelo
I, LCHA Don Pedro M y LCHA Mesana: En el mes de
enero entraron, por trabajos de carena, al Digue
Flotante Mery cinco Lanchas Pesqueras.

+  PAM Santa Maria II: En el mes de Marzo ingreso al
dique flotante Mery para realizar trabajos de Carenay
otros trabajos de pintura (bodegas, equipos de pesca,
caserio, eto).

WICTOR G

Empresa Pablica Flopec (Ecuador), and B.T. Huascaran
and Camisea of Naviera Transoceanica (Peru).

From the above, are the following relevant jobs:

e M.V, Condor, emergency repair due to a sinister
which required a structural repair over 60 tons and
complete Overhaul in the Propulsion and Steering
System, conducted in a very short period of time,
allowing it to return to service in less than a month.

e M.V, Discovery Bay stayed at our facilities for 5
months to change the propellant engine crankshaft,
where engineering and implementation of activities
were developed, which allowed lifting the engine
inside the engine room to achieve this goal.

e Flopec vessels, complete maintenance of hull and
onboard systems in ASMAR during its dock period.

The Valparaiso Industrial Plant, during 2012, served 46
merchant ships, 22 national and 24 foreign, the main
works performed being as follows:

*  RAM BANDURRIA Il -
defenses.

e M/T SONANGOL RANGEL - Change of anchor

e B/T SHENLONG SPIRIT - structural repairs.

SAAM - Change of Fenders

During 2012, the Magallanes Industrial Plant served
29 large vessels, 16 national and 13 foreign, of which
24 were served in dry dock. The main works conducted
were;
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«  PAM Cobra, PAM Don Alfonso, PAM Querelema, PAM
Vichuguen I, PAM El Cazador y PAM Panilonco: En el
mes de agosto entran al Dique Seco N° 2 estos seis
Pesqueros de Alta Mar, a realizar trabajos de carena.

*+ PAM Pehuenco y PAM San José: En el mes de
Septiembre realizaron trabajos de Carena en Dique
Seco N° 2.

Elnegocio de Pesqueros Internacionales duplico lasventas
del afio 2011. Estas fueron fuertemente influenciadas por
el término de los Proyectos TAI AN y Napoleon, ademas
por los nuevos proyectos ejecutados como Seljevaer
(Alargamiento) y Medjugorje (trabajos eléctricos), mas
otros proyectos de reparacion que permitieron superar
las expectativas de ventas.

Durante el afio 2012 se presentaron nueve proyectos
internacionales, de los cuales dos iniciaron sus
reparaciones en el aio 2011 y culminaron a principios
del 2012 (Buque Factoria TAI AN - de bandera Argentina y
Atunero Napoleon - de bandera Panamedia). Cinco buques
realizaron reparaciones en el Astillero (Buque Factoria
Seljevaer (Bandera Noruega), Atunero Medjugorje
(Bandera Ecuatoriana), Pesquero Pacific Champion
(Bandera Peruana), Atunero Panama Tuna (Bandera
Ecuatoriana), Atunero Ricky A (Bandera Ecuatoriana).

Los principales proyectos fueron:

* Buque Factoria Seljevaer: En una primera etapa
se realizaron trabajos de renovacion de 34 ton de
plancha de casco, que comprometia el sector de
bodegas con danos estructurales. En una segunda
etapa se realizaron trabajos de alargamiento, se
construyeron bloques y paneles para obtener un
blogue final de de 80 toneladas, bajo la exigencia
de la casa clasificadora Bureau Veritas. El blogue fue
inserto y montado (en dos bloques separados) en el
buque ubicado en el dique flotante Mutilla (previo
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e M/N Antarctic Dream - Drumright Investment

Company, Belize: Maintenance Repair to 2
generators, rewind one generator.
e RAM Lenga - Nate SA Company, Argentina:

Disassembly of main engine crankshaft, aft crane
installation.

*  RAM Giessenstroom - VAN WIJNGAARDEN MARINE
SERVICES BV. Company, Netherlands: Repair of
propulsion system.

Repair to Fishing Vessels

By 2012, it was expected that the National Fishing Vessel
business in Talcahuano Plant was heavily damaged by
the decrease in the national fishing fleet, caused by a
low extraction fee (set in 2010), and the merger of the
leading Fishing Companies (between 2011 and 2012).
However, over the course of the year, the scenario
showed a different behavior than expected, thereby
allowing to achieve sales projected initially.

During 2012, 54 national projects were implemented,
of which 35 were for normal repairs, 8 for emergency
repairs, 4 for minor repairs, and 7 for other minor

services.
Major Projects were:

e LCHA Victor William, LCHA Riverira, LCHA Don Cello
Il LCHA Don Pedro M and LCHA Mizzen: In January,
five Fishing Boats entered the Mery Floating Dock
for careening works.

e PAM Santa Maria ll: In March, Mery floating dock was
subjected to careening works and other paint jobs
(warehouses, fishing equipment, accommodations,
etc).

e PAM Cobra, PAM Don Alfonso, PAM Querelema, PAM
Vichuguen 1[I, PAM El Cazador, and PAM Panilonco:
In August, these 6 large fishing vessels entered Dry
Dock No. 2 to conduct careening works.

e PAM Pehuenco and San Jose: In September,
careening works were conducted in Dry Dock No. 2.

The International Fishing Vessel Business sales
doubled in 2011. These were strongly influenced by
the completion of TAl AN and Napoleon projects, as
well as by new projects implemented such as Seljevaer
(Enlargement) and Medjugorje (electrical works), plus
other repair projects that allowed exceeding sales
expectations.

During 2012, there were nine international projects,
of which two began their repairs in 2011 and ended
in early 2012 (TAl AN Factory Vessel - Argentinean,
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corte y desplazamiento del tramo de proa mediante
modalidad de patines “imadas” y “anguilas”).

* Buque Factoria Medjugorje: Se realizaron trabajos
de Carena, trabajos en sala de maquinas (reemplazo
de generadores y tableros eléctricos, trabajos
estructurales ensalade maquinay pintado,renovacion
de canalizacion eléctrica, overhaul de motor principal
y caja reductora, etc), tratamiento en tdnel de frio y
tratamiento y pintura en parque de Pesca.

La Planta Industrial de Valparaiso, durante 2012, atendio
al F/V UNION SUR, de Pesquera EMDEPES (CHILE), donde
efectud la reparacion de la escala real.

La Planta Industrial de Magallanes, durante el 2012,
atendio 16 barcos pesqueros (12 nacionales y 4
extranjeros), de los cuales 14 fueron atendidos en
varadero. Los principales trabajos ejecutados fueron los
siguientes:

* B/F Global Pesca Ill - Pesquera Global Pesca SpA,
Chile: Carena normal.

+ B/F Antartic lll - Pesquera Estremar, Argentina: Carena
normal.

* B/F Betanzos- Pesquera Pesca Chile, Chile: Carena
normal.

Reparaciones Varias
La Planta Industrial de Valparaiso llevo a cabo, ademas,
los siguientes proyectos:

+ Término de la recuperacion y modernizacion del
ascensor del Cerro Baron, para la Ilustre Municipalidad
de Valparaiso.

* Inspeccion Ruta de Gases calientes TG, de Central San
Isidro Unidad 1.

* Mantencion anual para la Central Tarapaca (Celta).

* Reparacion de valvulas a vapor en Central Nehuenco.

Negocio de Construccion Naval

Construccion Naval Mayor

Durante 2012, se desarrollaron en el Astillero Constructor
de la Planta Industrial de Talcahuano, cuatro proyectos de
Construccion Naval Mayor:

+ Proyecto Isfelag (F/V "HEIMAEY"),

* Proyecto Medusa (AGS-61 “CABO DE HORNOS'
Armada de Chile);

+  Proyecto Danubio IV Fase 2 (OPV 80 - Armada de
Chile);

+  Proyecto Wellboat (Casco acero ASENAV).

and Napoleon Tuna Fishing Vessel - Panamanian). Five
vessels conducted repairs in the Shipyard (Seljevaer
Factory Ship (Norway), Medjugorje Tuna Fishing Vessel
(Ecuador), Pacific Champion Fishing Vessel (Peru),
Panama Tuna Fishing Vessel (Ecuador), Ricky A Tuna
Fishing Vessel (Ecuador).

Major Projects were:

e Seljevaer Factory Ship. In the first stage, renovation
works were conducted on 34 tons of hull plate,
which affected the warehouse sector with structural
damage. In a second stage, enlargement works were
conducted, blocks and panels were constructed
to obtain a final block of 80 tons, under the
requirements of the Bureau Veritas classification
society. The block was inserted and mounted (in two
separate blocks) in the vessel located in the Mutilla
floating dock (prior to cutting and transfer of the
bow section by skids, “slipways” and “eels”).

+ Medjugorje Factory Ship: Careening works were
conducted, works in the engine room (replacement
of generators and electrical panels, structural works
in the machine room and painting, renovation of
electrical conduits, overhauling of main engine and
gearbox, etc), cold tunnel treatment, and painting
and treatment in the Fishing Park.

In 2012, Valparaiso Industrial Plant served F/V UNION
SUR of EMDEPES Fishing Company - (CHILE), where a
gangway repair was conducted.

Magallanes Industrial Plant, in 2012, served 16 fishing
boats (12 national and 4 foreign), of which 14 were
served in dry dock. The main works conducted were:

e B/F Global Pesca Ill - Pesquera Global Pesca SpA,
Chile: Normal careening.

e B/F Antartic Ill - Pesquera Estremar, Argentina:
Normal careening.

e B/F Betanzos- Pesquera Pesca Chile, Chile: Normal
careening.
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Proyecto Isfelag (F/V HEIMAEY - Empresa Isfelag
Vestmanneyja, Islandia); Construccion de un barco
pesquero de cerco y arrastre de 2000 m3 de capacidad
de bodegas refrigeradas (RSW), disefiado y equipado
(propulsion) por la empresa Rolls-Royce Marine AS de
Noruega, para la pesca del arenque, caballa, capelan
y bacaladilla en el Océano del Atlantico Norte, Mar del
Norte y Canal de la Mancha.

El contrato se firmd el 1 de noviembre del 2007 y su
entrega, originalmente planificada para octubre de
2010, fue postergada para abril de 2012, por causa del
terremoto del 27 de febrero de 2010.

Elbarco fue botado al agua y bautizado como F/V HEIMAEY,
el 18 de mayo de 2011. Finalmente, fue entregado el 17
de abril de 2012.

Sus caracteristicas principales son:

Eslora total 71,10 m
Eslora entre pp. 63,00 m
Manga 1440m
Puntal maximo 950m
Calado escantillonado 7,70m
Velocidad 17 nudos
TRG 2263
Autonomia 30 dias
Clasificacion DNV+1A1 Fishing Vessel

Acomodaciones 20 personas
Proyecto Medusa (AGS-61 CABO DE HORNOS - Armada
de Chile): Construccion de un buque de investigacion
oceanografica y pesquera para la Armada de Chile.
Disefiado por Skipsteknisk, Noruega. Equipamiento
principal propulsion Wartsild. Financiado por la Armada
de Chile y la Subsecretaria de Pesca.
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Miscellaneous Repairs
Valparaiso Industrial Plant also conducted the following
repairs:

e Completion of recovery and modernization of the
Cerro Baron lift for the Valparaiso Municipality.

e Inspection of Hot Gas Path TG, San Isidro Central,
Unit 11,

e Annual Maintenance for Tarapaca Central (Celta).

e Repair of steam valves in Nehuenco Central.

Shipbuilding Business
Major Shipbuilding

During 2012, Shipbuilding yard of the
Talcahuano Industrial Plant developed
four Major Shipbuilding projects:

e [sfélag Project (F/V "HEIMAEY ),

e Medusa Project (AGS-61 “CABO DE
HORNOS” Chilean Navy),

e Danubio IV Project Phase 2 Project
(OPV 80 - Chilean Navy),

e Wellboat Project (ASENAV Steel
Hull).

Isfelag  Project (F/V  HEIMAEY-
IsfelagVestmanneyja Company,
Iceland): Construction of a purse and
trawl fishing boat, 2000 m3 capacity in
refrigerated warehouses (RSW), designed and equipped
(propulsion) by the Rolls-Royce Marine AS Company
of Norway, for fishing herring, mackerel, capelin, and
blue whiting in the North Atlantic Ocean, North Sea and
English Channel.

The contract was signed on November 1, 2007 and its
delivery, originally scheduled for October 2010, was
postponed until April 2012 because of the earthquake
of February 27, 2010. The boat was launched into the
water and baptized as F/V HEIMAEY, on May 18, 2011,
Finally the boat was delivered on April 17, 2012.

Its main features are:

LOA 71.10m
LOA between pp. 63,00 m
Beam 1440 m
Maximum Depth 950m
Scantling Draft 7.70m
Speed 17 knots
GRT 2,263
Autonomy 30 days
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El Contrato se firmo el 28 de diciembre de 2007 y su
entrega, originalmente planificada para el 30 Noviembre
de 2010 fue postergada paramarzo de 2013, por causa del
terremoto del 27 de febrero de 2010. Como consecuencia
del terremoto quedo varado en la playa del Molo Marinao
en la zona extrema oriente del Astillero, desde donde fue
desvarado transportandolo sobre ruedas hasta una balsa
en el Dique Seco N°2, desde donde fue flotado el 29 de
enero de 2011, después de un esfuerzo de planificacion e
ingenieria de varios meses. La construccion se reinicio el
4 de marzo de 2011.

Los roles generales de este buque son la investigacion
pesquera, geofisica, oceanografica e hidrografica y sus
roles especificos consisten en realizar investigaciones
aclsticas, medioambientales e investigacion tanto de
especies como fondo marino.

Para el cumplimiento de sus misiones, el buque esta
siendo construido para alcanzar los niveles de emision
de ruido bajo superficie establecido en el Informe ICES
Cooperative ResearchReport 209y contara con modernos
equipos, sistemas, acomodaciones y laboratorios a bordo,
que permitiran tomar y analizar muestra de peces,
sedimentos del fondo marino, quimicos y liquidos en
general, ademas de las investigaciones propias de sus
roles especificos.

Elbuque ha sido disefiado para operar en el Mar Presencial
Chileno. Su entrega esta planificada para el mes de abril
de 2013. Sus caracteristicas principales son:

Eslora total 7410 m
Eslora entre pp. 66,10 m
Manga 1560 m
Calado 58m
Desplazamiento 1.487 ton
Velocidad Max. 14,3 nudos
Velocidad Crucero 11,0 nudos
Dotacion 43
Pasajeros 25
Autonomia 35 dias
Clasificacion GL +100A5E, +MC AUT E

Oceanographic Research Vessel

Classification
Accommodations

DNV +1A1 Fishing Vessel
20 people

Medusa Project (AGS-61 CABO DE HORNOS - Chilean
Navy): Building of an oceanographic and fishing research
vessel for the Chilean Navy. Designed by Skipsteknisk,
Norway. Main equipment Wartsila propulsion. Funded by
the Chilean Navy and the Undersecretary of Fishing.

The contract was signed on December 28, 2007 and its
delivery, originally scheduled for November 30, 2010
was postponed to March 2013, due to the earthquake
of February 27, 2010. The earthquake left it stranded
on the beach of Molo Marinao in the far east area of
the Shipyard, where it was un-stranded and transported
on wheels to a raft in the Dry Dock No. 2, from which it
was floated on January 29, 2011, after a planning and
engineering effort of several months. Construction
resumed on March 4, 2011.

The general roles of this vessel are fishing, geophysical,
oceanographic and hydrographic research, and its
specific roles consist of acoustic, environmental
research, and research both on species and seabed.

To fulfill its missions, the ship is being built to meet the
noise emission levels under the surface set in the ICES
Cooperative Research Report 209, and will have modern
equipment, systems, accommodations, and laboratories
aboard, which will allow sampling analyzing fish, seabed
sediments, chemicals and liquids in general, as well as
research typical to its specific roles.

The ship is designed to operate in the Chilean
Neighboring Sea. Her delivery is planned for April 2013.
Its main features are:

LOA 74.10 m
LOA between pp. 66.10m
Beam 1560 m
Draft 58m
Displacement 1,487 ton
Max speed. 14.3 knots
Cruising Speed 11.0 knots
Endowment 43
Passengers 25
Autonomy 35 days

GL +100A5E, +MC AUT E
Oceanographic Research Vessel

Classification
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Proyecto Danubio IV Fase 2 (OPV-80 - Armada de Chile):
Construccion de un buque de patrulla de zona maritima,
similar a los OPV 81 “Piloto Pardo” y OPV 82 “Comandante
Toro" acondicionado para navegacion en aguas antarticas
y con un puente extendido para facilitar las operaciones
maritimas.

Danubio IV Project Phase 2 (OPV-80 - Chilean Navy):
Building of a maritime zone patrol vessel, similar to
OPV 81 "Piloto Pardo” and OPV 82 “Comandante Toro”,
conditioned for shipping in Antarctic waters and with an
extended bridge to facilitate maritime operations.

Disefiado por Fassmer GmbH& Co. KG. Equipado
(propulsion) por la Empresa Wartsild. El Contrato se firmo
el 27 de diciembre de 2011 y su entrega esta planificada
para el 29 agosto de 2014. Sus caracteristicas principales
son:

Eslora total 80.60 m
Eslora entre pp. 7440 m
Manga 13.00m
Calado 38m
Desplazamiento 2.100 ton
Velocidad Max. 20.0 nudos
Velocidad Crucero 12,0 nudos
Dotacion 30
Pasajeros 30
Clasificacion LR

Proyecto Wellboat (Casco 173 ASENAV): Construccion de
un casco de acero conun peso neto de 550 Toneladas para
el Cliente ASENAV. Buque para transporte de salmones
vivos que posteriormente sera remolcado a Valdivia para
su etapa de terminacion.

El contrato se firmo el 9 de mayo de 2012. La ingenieria es
aportada por el Cliente. Parte del acero fue adquirido por el
Cliente a nuestro Astillero. Su lanzamiento esta planificada
para el 15 de marzo de 2013 y su entrega para el 21 de
marzo de 2013. Sus caracteristicas principales son:

Eslora total 58,00 m.
Manga 15,00 m.
Puntal a cubierta superior 6,30 m.
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Designed by Fassmer GmbH & Co. KG. Equipped
(propulsion) by Wartsild Company. The Contract was
signed on December 27, 2011 and delivery is planned
for August 29, 2014. Its main features are:

LOA 80.60 m
LOA between pp. /440 m
Beam 13.00m
Draft 38m
Displacement 2,100 ton
Max speed. 20.0 knots
Cruising Speed 12.0 knots
Endowment 30
Passengers 30
Classification LR

Wellboat Project (ASENAV Hull 173): Construction of
a steel hull with a net weight of 550 tons for ASENAV.
Ship for transportation of live salmon which will then be
towed to Valdivia for its completion stage.

The contract was signed on May 9, 2012. Engineering
is provided by the Customer. Part of the steel was
purchased by the Customer to our Shipyard. Its launch
Is scheduled for March 15, 2013 and delivery for March
21, 2013. Its main features are:

LOA 5800 m
Beam 15.00 m
Depth to upper deck 6.30 m
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Construccion Naval Menor

Fabricacion de botes tipo PUMAR en la Planta Industrial
de Valparaiso: Durante el ano 2012, se vendieron 35
botes en total. De ellos 19 fueron para la Armada y 16
para Particulares.

Actividades de Marketing

Misiones Comerciales

Durante el afio 2012, se realizaron las siguientes misiones
comerciales al extranjero:

* Ennoviembre se visitd Mar del Plata - Argentina, con
el fin de efectuar una reunion con el armador de la
empresa San Arawa S.A. y sus asesores técnicos, con
el objeto de establecer el nuevo alcance del proyecto
San Arawa I, cuya ejecucion esta proyectada para el
ano 2013,

* Ennoviembre se viajo a Corea, para realizar reuniones
con potenciales clientes que operan en el sur del
Océano Pacifico y el Atlantico.

+ Endiciembre se visito Uruguay, para realizar reuniones
con potenciales clientes y clientes no habituales

Ferias y Exposiciones Maritimas, Navales y/o
Pesqueras

Se cumplio el Plan Comercial, participando en las
siguientes ferias y exposiciones:

* FIDAE, en Santiago - Chile (27 de marzo al 01 de abril),
con stand propio.

*+ SMM, en Hamburgo - Alemania (04 al 07 de
septiembre), stand compartido con Agente Peter Gast
Shipping.

*  AQUASUR, en Puerto Montt - Chile (10 al 13 de
octubre).

+  EURONAVAL, en Paris - Francia (22 al 26 de octubre),
stand compartido con la Armada de Chile,

«  EXPONAVAL, en Valparaiso - Chile (04 al 07 de
diciembre), con stand propio.

Minor Shipbuilding

Valparaiso Industrial Plant. - Building of PUMAR boats.
During 2012, we sold 35 boats in total. Of these, 19 were
for the Navy and 16 for Privates.

Marketing Activities

Trade Missions 2012

During 2012, we conducted the following trade missions
abroad:

e In November, we visited Mar del Plata - Argentina, in
order to celebrate a meeting with the shipowner of
San Arawa S.A. Company and their technical advisers,
in order to establish the new scope of the San Arawa
II' project, whose implementation is planned for
2013

e InNovember, we traveled to Korea for meetings with
potential customers operating in the South Pacific
Ocean and the Atlantic.

e In December, we visited Uruguay, for meetings with
potential and non-usual customers

Maritime, Naval and/or Fishing Fairs and Exhibitions
Business Plan was met, participating in the following
trade fairs and exhibitions:

e FIDAE, in Santiago - Chile (from March 27 to April 1,
2012), with its own booth.

e SMM in Hamburg - Germany (from 4 to 7 September
2012), booth shared with agent Peter Gast Shipping.

e AQUASUR, in Puerto Montt - Chile (from 10 to 13
October 2012)

e EURONAVAL in Paris - France (from 22 to 26 October
2012), booth shared with the Chilean Navy.

e EXPONAVAL in Valparaiso - Chile (from 4 to 7
December 2012), with its own booth.

Advertising and dissemination

In2012,ASMAR conductedadvertising anddissemination
events in various national and international media,
highlighting magazines such as Defensa Global ((Chile,
defense), AQUA (Chile, fisheries and aquaculture),
Mundo Acuicola (Chile, fisheries and aquaculture),
Vision Acuicola (Chile, aquaculture), Fishnews (Russia,
fishing), and Maritime Market (Russian, Maritime), and
newspapers such as El Mercurio de Santiago, El Mercurio
de Valparaiso, La Tercera and El Llanquihue.
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Publicidad y Difusion

Durante el afio 2012, ASMAR realizo publicidad y difusion
en diversos medios nacionales y extranjeros, destacando
las revistas Defensa Global (Chile, defensa), AQUA (Chile,
pesca y acuicultura), Mundo Acuicola (Chile, pesca y
acuicultura), Vision Acuicola (Chile, acuicultura), Fishnews
(Rusia, pesca) y Maritime Market (Rusia, Maritima), y los
diarios El Mercurio de Santiago, El Mercurio de Valparaiso,
La Terceray El Llanquihue.

Gestion Financiera

Los Estados Financieros de ASMAR al 31 de diciembre de
2012, se presentan a nivel consolidado con la filial SISDEF,
en la que la Empresa tiene un 90% de participacion, éstos
consideran el Aporte de Capital de US$136,4 millones
(enterado entre Diciembre de 2010 y Enero de 2011),
destinado a la reparacion y reconstruccion del Astillero
de Talcahuano.

Ingresos por Ventas

En el ano 2012, los Ingresos ordinarios alcanzaron los
US$200 millones, un 28% mas que el afo anterior,
registrandose aumentos en todos los segmentos, pero,
principalmente en segmento Armada (mantenimiento
de buques Armada), Proyectos especiales (Armada
Extranjera) y Construccion Naval (OPV ). Aportaron
al logro de las ventas del ejercicio los astilleros de
Magallanes, Valparaiso, Talcahuano y la filial SISDEF,
no obstante, cabe destacar el sustantivo aporte del
Astillero Talcahuano, pese a que no ha recuperado en su
totalidad la capacidad productiva previa al siniestro del
27 de febrero de 2010, ya que todavia se encuentra en
ejecucion el Contrato de Reconstruccion de los Frentes
Maritimos, adjudicado a “Constructora DCB’, consorcio
formado por Dragados (Grupo ACS), Comsa (Grupo Sigdo
Koppers) y Besalco, entre otras importantes inversiones
en proceso.

Armada 710 60,2
Pesqueros 224 193
Alto Bordo 278 245
Construccion Naval 26,1 15,0
Proyectos especiales y otros 388 226
Negocios filial 14,2 14,6
TOTAL 2003 156,2
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Financial Management

ASMAR Financial Statements as of December 31, 2012,
are presented on a consolidated basis with SISDEF
subsidiary, in which the Company has a 90% stake, these
consider the Capital Contribution of US$136.4 million
(completed from December 2010 to January 2011),
for the repair and reconstruction of the Talcahuano
Shipyard.

Sales Income

In 2012, ordinary income totaled US$200 million, 28%
more than the previous year, with increases in all
segments, but mainly in the Navy segment (maintenance
of Navy vessels), Special Projects (Foreign Navy) and
Shipbuilding (OPV I1l). Contributions to this year sales
achievement came from Magallanes, Valparaiso,
Talcahuano shipyards and SISDEF subsidiary, however,
it is important to note the substantial contribution
of Talcahuano shipyard, although not fully recovered
from the disaster of February 27, 2010, in terms of its
capacity, since the Contract for the Reconstruction of
Waterfronts is still running, awarded to “Constructora
DCB” a consortium comprised of Dragados (ACS Group),
Comsa (Group Sigdo Koppers), and Besalco, among other
significant investments under process.

SALES (M USS$) 2012 2011
Chilean Navy /1.0 60.2
Fishing vessels 224 193
Merchant ships 27.8 24.5
Shipbuilding 26.1 15.0
Special projects and others 388 226
Subsidiary business 142 146
TOTAL 2003 156.2
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Resultados

Ingresos Ordinarios 2003 156,2 441

Costos de Ventas (156,0) (136,0) (20,0)

Margen Bruto 44,4 20,20 24,1

Gastos de Administracion (254) (242) (1,2)

Resultado operacional 189 (4,0) 229

Otras ganancias (pérdidas) (103) 12 (11,6)

Ingresos financieros 10,0 738 22

Costos financieros (1,0) (3,8 29

Participacion en ganancia (pérdida) de EERR. 03 05 02

Diferencias de cambio 75 (6,6) 14,0

Resultados por unidades de reajuste 15 12 03

Ganancia (pérdida) antes de impuesto 26,9 (37) 306

Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 5,1) 0,5) (4,6)

Ganancia (Pérdida) 21,8 (4,2) 26,0
Resultados Operacionales Income
En el ejercicio 2012, se registra un resultado
operacional de US$19 millones, producto _---

de un aumento en el Margen Bruto y a que

los Gastos de Administracion (y Ventas) se  Ordinaryincome 2003 1562 4.1
mantuvieron constantes respecto al ejercicio = Sales costs (156.0) (136.0) (20.0)
anterior. Si se descuenta el cargo contable  Gross Margin 44.4 20.20 24,1
por depreciacion, se obtiene un EBITDA  Administrative expenses (254) (24.2) (1.2)
positivo de US$26 millones para 2012, que se  Operating income 189 (4.0) 22.9
compara favorablemente con el EBITDA de e expenses (losses) (10.3) 12 (11.6)
US$3,6 millones de 2011. Financial income 100 7.8 22

) Financial costs (1.0) (38) 29
De lo anterior se concluye que, pese a que qt}ln Equity in earmnings (losses) of related Co. 03 05 02
se encuentra 'en desarrollo la recuperacion Bichange differences 75 66 140
de la.s'capaadades de 1a empre'sa (luego Results per readjustment units 15 12 03
del siniestro de 2010), ésta ha sido capaz ; ' '
de generar importantes flujos de caja y Earnings (losses) before tax 26.9 (37) 306
resultados operacionales, lo que muestra una Income (expenses) per income tax (5.1) 05) (4.6)
clara recuperacion operacional de ASMAR. Earnings (losses) 218 2 260

Resultado No Operacional

A diciembre de 2012 el resultado no operacional fue
de US$7.9 millones, muy superior a los US$0,2 millones
del 2011, ambos influidos por la diferencia de cambio;
que en el dltimo afno registré una ganancia de US$7,5
millones, contrastando con la pérdida de US$6,6 millones
registrada en el 2011. El resultado no operacional incluye
ademas partidas como: otras ganancias (pérdidas),
correspondientes a los seguros por indemnizaciones
recibidas, costos de reposicion o recuperacion del
siniestro del 27/F ingresos y costos financieros, resultados
por unidad de reajuste, entre otras.

Operating Income

In fiscal year 2012, the operating income was US$19
million, due to an increase in gross margin since
Administrative Expenses (and sales) remained constant
over the previous year. If excluding the accounting
charge for depreciation, you get a positive EBITDA of
USs26 million for 2012, which compares favorably with
EBITDA of US$3.6 million in 2011.
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En relacion a la diferencia de cambio, esta se explica,
principalmente, por el efecto de la valorizacion al tipo
de cambio de cierre de activos mantenidos en moneda
nacional, ya que, conforme a la Politica de Riesgo
Financiero de ASMAR, el Comité de Riesgo decidid
convertir la mayor parte del aumento de capital en
dolares a moneda local, mediante ventas spot, forwards
u opciones del tipo collars e invertir su producto en el
mercado de capitales, del mismo modo la empresa
también ha mantenido invertidas en moneda nacional,
las indemnizaciones que se recibieron en pesos (estas
indemnizaciones afectaron principalmente en 2011),
recursos que tienen por objeto cubrir los compromisos
generados por los flujos de egresos presupuestados de
la reconstruccion, que consideran, entre otras partidas,
el contrato por un monto superior a UF 3,0 millones
(correspondiente a la reconstruccion de los frentes
maritimos del Astillero de Talcahuano). Igualmente, se
ve afectado por el tipo de cambio de cierre, el anticipo
otorgado al contratista, por un monto inicial equivalente
al 20%, que esta registrado en el Activo corriente en
moneda nacional.

Resultado Final
El resultado del ejercicio de diciembre de 2012 asciende
a US$ 21,8 millones.

El margen de utilidad a diciembre 2012 alcanza a un

11% sobre Ventas, indicador que registra una favorable
evolucion respecto a 2011 (2,71% negativo).
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From the above, we conclude that, although recovery of
the company capabilities is still developing (after the
2010 disaster), it has been able to generate significant
cash flows and operating income, showing a clear
operational recovery of ASMAR.

Non-operating Income

As of December 2012, non-operating income was
USs7.9 million, quite higher than the US$0.2 million in
2011, both influenced by the exchange rate difference,
which reported in the last year a profit of US$7.5 million,
contrasting with the loss of US$6.6 million recorded in
2011.

Non-operating income also includes items such as:
other gains (losses), relating to insurance on indemnities
received, costs of replacement or recovery from the
27/F disaster, financial income and costs, income per
indexed units, among others.
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Posicion Financiera

ACTIVOS

Activos corrientes 2901 3237

Propiedades, plantas y equipos 1470 1132 338
Otros Activos no corrientes 208 226 (18
Total activos 4579 4595

PASIVOS

Pasivos corrientes 1179 1414

Pasivos no corrientes 03 06 02
Total pasivo exigible 118,22 142,0

Total patrimonio 3397 3175

Total pasivos y patrimonio 4579 4595

Principales Indicadores

Razon Corriente (veces) 246 229
Razon Acida (veces) 2,16 1,86
Indice de Endeudamiento (veces) 035 045
Capital de Trabajo (MM USS$) 1723 1823
Rentabilidad Operacional (%) 945% (253)%
EBITDA (MM USS) 203 36

Liquidez

La Empresa, al 31 de diciembre de 2012, muestra
una situacion financiera sana y con alta liquidez, con
capacidad de responder con holgura a sus obligaciones
de corto y mediano plazo, ya que sus activos circulantes
superan en 2,46 veces al pasivo de igual naturaleza en
diciembre 2012. Este indicador aumento principalmente
por el avance y correspondiente aplicacion de los
anticipos recibidos, tanto por parte de la Armada como
de terceros (registrados en Cuentas por pagar a Entidades
Relacionadas y Otros pasivos no financieros corrientes,
respectivamente).

(33,6

(1,6)

(23,6)

(238

22,2
(1,6)

(10.4)%
298%
(8,0)%
(0,3)%

(16,7)%
34,1%
(16,8)%
7,0%
(0,3)%

Regarding exchange rate differences, this is mainly
explained by the effect of the appreciation of the year
end exchange rate of assets held in local currency, since,
according to the Financial Risk Policy of ASMAR, the
Risk Committee decided to convert most of the capital
increase in dollars into local currency by spot sales,
forwards or collar options, and invest its product in the
capital market, similarly, the company has also invested
in local currency those compensations received in
fishes (these compensations mainly affected 2011),
resources intended to cover commitments generated
by the outflows expected from the reconstruction,
which include, among other items, the contract for
an amount exceeding UF3.0 million (corresponding to
the reconstruction of waterfronts of the Talcahuano
Shipyard). Also affected by the year end exchange rate
Is the advance granted to the contractor, for an initial
amount equal to 20%, which is registered in the current
assets in local currency.

Final income
The income for December 2012 amounts to USS21.8
million.

The profit margin as of December 2012 reached 11%
on sales, an indicator that registers a favorable trend
compared to 2011 (2.71% negative).
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Capital de Trabajo

La Empresa finalizo el ano 2012 con
una disminucion de US$10 millones,
llegando a US$172,3  millones,
debido a la inversion en activos fijos,
que  corresponde  principalmente
al proyecto de Reconstruccion,
disminucion que fue compensada
parcialmente por la utilidad del
ejercicio.

Respecto a la liquidez, cabe senalar
que ASMAR mantiene relaciones
comerciales con importantes bancos
nacionales y extranjeros, los que
han aprobado lineas de crédito que
permiten satisfacer con holgura sus
necesidades financieras.

Endeudamiento

._1: :H:_

Financial Position

Dec-12 Dec-11

MUss
ASSETS
Current assets 290.1
Property, plant and equipment 147.0
Other non-current assets 208
Total assets 457.9
LIABILITIES
Current liabilities 1179
Non-current liabilities 03
Total current liabilities 1182
Total equity 339.7
Total liabilities and equity 457.9

Leading Indicators

El indice de endeudamiento disminuyd un 22%, explicado
principalmente por la disminucion del pasivo exigible, Current ratio (times)

que disminuye en US$24 millones, debido a la aplicacion
de los avances de los proyectos Armada y Terceros a las
cuentas de anticipos y el aumento del patrimonio en

Acid ratio (times)
Indebtedness ratio (times)
Working capital (M US$)

US$22 millones, producto del resultado del ejercicio.
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Operational profitability (%)
EBITDA (M USS)

MUuss

3237
1132

226
4595

1414

06
1420
3175
4595

Difference
MUS$

(33.6)
338
(1.8)
(1.6)

(23.6)
0.2)
(23.8)
222
(1.6)

2012

246
216
035
1723
9.45%
263

Variation

%

(104)%
29.8%
8.0)%
0.3)%

(16.7)%
(34.1)%
(16.8)%
7.0%
(0.3)%

2011

229
1.86
0.45
1823
(253)%
36




Obligaciones Contingentes

Las obligaciones directas de ASMAR con el sistema
financiero son inmateriales respecto al patrimonio,
ventas y tamano de la empresa; no obstante la matriz
y también la filial requieren la entrega de garantias a
clientes y proveedores, por lo que habitualmente se
solicita a bancos y compafias de seguro la emision de
tales garantias, éstas son registradas como contingencias
en los Estados Financieros. Al respecto, cabe sefalar que
ASMAR (matriz), al momento del terremoto y tsunami de
2010 que afectd a Talcahuano, tenia y tuvo que emitir
garantias por montos que con posterioridad al 27/F
llegaron a cerca de US$ 132 millones, que se reducen
a cerca de USS$ 46 millones al cierre del ejercicio 2012
y al cierre de esta memoria se han reducido a cerca de
US$ 25 millones, principalmente debido a las entregas
de los proyectos Vikingo, Isfelag y los avances del
Proyecto Ecuador, lo que demuestra la capacidad que ha
tenido ASMAR para cumplir con todos sus compromisos
contractuales.

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

Liquidity

The Company, as of December 31, 2012, shows a
healthy financial position and high liquidity, with a
slack capacity to respond to its short and medium term
obligations, since its current assets exceed liabilities
by 2.46 times of the same nature in December 2012.
This indicator increased primarily due to the progress
and respective application of advances received, both
by the Navy and third parties (recorded in Accounts
payable to related parties and Other current financial
liabilities, respectively).

Working Capital

The Company closed fiscal year 2012 with a decrease
of US$10 million, reaching up to US$ 172.3 million, due
to the investment in fixed assets, which corresponds
mainly to the reconstruction project, a decrease that
was partially offset by the net income.

Regarding liquidity, it is important to note that ASMAR
has trade relations with national and foreign banks,
which have approved credit lines available to meet its
financial needs comfortably.

Indebtedness

The debt ratio decreased by 22%, mainly due to the
decrease in liabilities, which was reduced to USS24
million due to the application of advances from Navy
and Third Parties projects to the advance accounts, and
the increase in equity by US$S 22 million as a result of
the profit for December 2012,

Contingent Obligations

ASMAR direct obligations with the financial system are
immaterial in relation to equity, sales and company
size, however, the parent company and the subsidiary
require guarantees for customers and suppliers, thus
it is common practice to request banks and insurance
companies the issuance of such guarantees, these are
recorded as contingencies in the financial statements.
In this regard, it is worth noting that ASMAR (parent
company), at the time of the earthquake and tsunami
of 2010 that hit Talcahuano, had to issue guarantees
for amounts that, after 27/F, reached nearly US$132
million, which are reduced to about US$46 million at
year end 2012, and which, in closing this report, have
been reduced to about US$25 million, primarily due to
the delivery of Viking, Isfélag projects, and progress in
the Ecuador Project, which proves the ability of ASMAR
to meet all its contractual commitments.
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Empresas Relacionadas y Filiales
Related Companies and Affiliates
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Empresas Relacionadas y Filiales
Related Companies and Affiliates

SOCIBER, Sociedad Iberoamericana de
Reparaciones Navales Ltda.

Empresa que comparte su propiedad, en partes iguales,
los Astilleros ASMAR y NAVANTIA S.A. de Espafia. SOCIBER
fue creada el 9 de Enero de 1981 y desde esa fecha
ha cumplido un rol de relevancia en el ambito de la
reparacion de buques aportando a la region fuentes de
trabajo y soporte Estratégico para el mundo Navieroy la
Armada de Chile.

La explotacion de su dique flotante con una capacidad
de levante de 10.000 toneladas se compone de variadas
actividades que su personal desarrolla para la explotacion
de este negocio. Entre otras, las carenas a naves mercantes
y pesqueros Industriales nacionales y extranjeros ademas
de reparaciones a flote y de maquinaria en su maestranza
y de otras existentes en la region.

Durante el periodo 2012, SOCIBER var6 29 naves, 10 de
ellas de Alto Bordo Extranjeras, 8 de la Marina Mercante
Nacional, 6 pesqueros de Alta Mar, 4 Remolcadores de
Alta Mar, asi como también una nave de la Armada de
Chile, dando cabal cumplimiento a las metas establecidas
por el Directorio.

B T L]
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SOCIBER, Sociedad Iberoamericana de
Reparaciones Navales Ltda.

A company whose ownership is shared equally by
ASMAR and Astilleros NAVANTIA S.A. of Spain. SOCIBER
was created on January 9, 1981 and since has played
an important role in the field of ship repair, providing
the region with jobs and Strategic Support for the naval
world and the Chilean Navy.

The exploitation of the floating dock with a lifting capacity
of 10,000 tons consists of various activities that its staff
develops for the operation of this business. Among others,
careening for national and foreign industrial merchant
and fishing vessels, and repairs afloat and of machinery in
its dockyard and others in the region.

During 2012, SOCIBER stranded 29 ships, including 10
foreign large vessels, 8 from the National Merchant Navy,
6 offshore fishing vessels, 4 offshore tugs, as well as a
ship from the Chilean Navy, in due compliance with the
goals established by the Board.

ASMAR investment in SOCIBER meant in 2012 a gain of
US$250,000.




ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

55

La inversion de ASMAR en SOCIBER le significo reconocer
una utilidad el ano 2012 de US$ 250.000.

SISDEF, Compaiiia de Ingenieria de Sistemas
y Desarrollos Funcionales Ltda.

SISDEF es una empresa de desarrollos tecnologicos,
fundada en 1983, coninstalaciones en el Parque Industrial
Aconcagua (camino Concon a Quintero), dedicada a la
ingenieria y desarrollo de sistemas y a la entrega de
servicios de ingenieria y post venta en el campo de la
defensa, en el ambito nacional e internacional.

SISDEF es una empresa chilena cuya propiedad la
compartian, hasta el 21 de octubre de 2010, en partes
iguales ASMAR y la empresa britanica BAE Systems, a
traves de su Division -Integrated Systems Technologies
(BAE INSYTE).

Con fecha 21 de octubre de 2010, BAE Systems vendio su
participacion en SISDEF, quedando ASMAR con el 90% de
la propiedad, pasando SISDEF a ser una filial de ASMAR. El
porcentaje restante de la propiedad fue vendido, por BAE
Systems, a CORETECH INVERSIONES SpA, quien quedo con
el 10% de la propiedad de la empresa.

El afo 2011, ASMAR efectud un proceso de blsqueda
de una empresa que quisiera ser socio minoritario de
ASMAR y CORETECH en SISDEF. Se invito a participar a
13 empresas extranjeras vy, finalmente, se recibieron
solo 3 ofertas. Como ninguna de estas ofertas cumplio
a cabalidad con los requisitos establecidos por el
Consejo Superior de ASMAR y de la Direccion de ASMAR,
el proceso se declard desierto. Durante el ano 2012, no
hubo variaciones en cuanto a la propiedad de la empresa.

La inversion de ASMAR en SISDEF le significo reconocer,
el afio 2012, una utilidad de US$1.066.704,94.

SISDEF, Compania de Ingenieria de Sistemas
vy Desarrollos Funcionales Ltda.

SISDEF Is a technology development company, founded
in 1983, with facilities in the Aconcagua Industrial
Park (Concon-Quintero route), dedicated to systems
engineering and development, and the provision of
engineering and post sales services in the field of
defense, nationally and internationally.

SISDEF is a Chilean company whose ownership was
shared, until October 21, 2010, in equal parts with ASMAR
and the British company BAE Systems, through its Division
- Integrated Systems Technologies (BAE INSYTE).

On October 21, 2010, BAE Systems sold its stake in SISDEF,
leaving ASMAR with 90% ownership, SISDEF turning into
a subsidiary of ASMAR. The remainder of the property
was sold, by BAE Systems, to CORETECH INVESTMENTS
SpA, who has 10% ownership of the company.

In 2011, ASMAR conducted a search process for a
company that would like to be a minority partner of
ASMAR and CORETECH in SISDEF. 13 foreign companies
were invited to participate and eventually only three bids
were received. As none of these offers fully complied
with the requirements established by ASMAR Board
of Directors and ASMAR Directorate, the process was
declared void. During 2012, there were no variations in
ownership of the company.

ASMAR investment in SISDEF meant, in 2012, a gain of
US$1,066,704.94.
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Estados Financieros Consolidados
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Informe de los Auditores Independientes

Senor
Director de Astilleros y Maestranzas de la Armada:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Astilleros y Maestranzas de la
Armada y Filial, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2012y 2011
y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable
de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de
nuestras auditorias. No hemos auditado los estados financieros de la filial Ingenieria de Sistemas y Desarrollos
Funcionales Ltda. al 31 de diciembre de 2011, cuyos estados financieros reflejan un total de activos que constituyen
un 3,05% de los activos totales consolidados e ingresos ordinarios que constituyen un 942% de los ingresos ordinarios
consolidados por el afo terminado en esa fecha. Adicionalmente, no hemos auditado al 31 de diciembre de 2012 y
2011 los estados financieros de la coligada Sociedad Iberoamericana de Reparaciones Navales Ltda. reflejados en
los estados financieros consolidados bajo el método de la participacion, los cuales representan un activo total de
MUS$6.668 y MUS$6.418 al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y un resultado neto de MUS$250 y MUS$463 por los
anos terminados en esas fechas. Dichos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes
nos han sido proporcionados y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas sociedades, se
basa Unicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones
en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo
la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados
ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con
el objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion
de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion
En nuestra opinion, basados en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados estados
financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de
Astilleros y Maestranzas de la Armada al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

ERNST & YOUNG LTDA.

s

pcion, 58 de marzo de 2013
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 156.788 150.967
Otros activos financieros, corrientes 6 928 4155
Otros activos no financieros, corrientes 7 859 893
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 8 48.860 54,124
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 9 6.412 26.099
Inventarios 11 37.727 60.196
Activos por impuestos, corrientes 12 38564 27.282
Activos corrientes totales 290.138 323.716
Activos No Corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes 7 1723 5.871
Derechos por cobrar, no corrientes 8 2.164 2241
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 9 445 -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 10 6.668 6.418
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 130 246
Propiedades, planta y equipo 14 142118 108.255
Propiedades de inversion 15 4857 4929
Activos por impuestos diferidos 12 9.669 7.823
Total activos no corrientes 167.774 135.783
Total de Activos 457.912 459.499

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

PATRIMONIO Y PASIVOS Nota 31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 6 154 1.254
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 16 32.395 34116
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9 44,860 64.569
Otras provisiones, corrientes 17 9.375 8.368
Pasivos por impuestos, corrientes 12 6.695 695
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 19 7.816 6.592
Otros pasivos no financieros, corrientes 18 16,581 25.849
Pasivos corrientes totales 117.876 141.443

Pasivos No Corrientes

Otras provisiones, no corrientes 17 28 287
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 19 327 252
Total pasivos no corrientes 355 539
Total pasivos 118.231 141.982
Patrimonio

Capital emitido 20 381552 381552
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 (73.409) (95.042)
Otras reservas 20 31.006 30,529
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 339.149 317.039
Participaciones no controladoras 21 532 478
Patrimonio total 339.681 317.517
Total de Patrimonio y Pasivos 457.912 459.499

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION Nota 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 22 200.315 156.238
Costo de ventas 22 (155.965) (136.036)
Ganancia bruta 44.350 20.202
Gastos de administracion 24 (25.415) (24.157)
Otras ganancias (pérdidas) 25 (10.345) 1214
Ingresos financieros 26 10.033 7.823
Costos financieros 27 (963) (3.845)
Participacion en ganancia de asociadas contabilizadas por el
método de la participacion 10 250 463
Diferencias de cambio 28 7.490 (6.555)
Resultado por unidades de reajuste 29 1.457 1.154
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 26.857 (3.701)
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 12 (5.106) (531)
Ganancia (pérdida) 21.751 (4.232)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 21,633 (4.359)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 21 118 127
Ganancia (pérdida) 21.751 (4.232)

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADAY FILIAL
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) 21.751 (4.232)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion 477 (260)
Otro resultado integral 477 (260)
Resultado integral total 22.228 (4.492)

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 22110 (4.619)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 118 127
Resultado integral total 22.228 (4.492)

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 217.763 147.305
Otros cobros por actividades de operacion 3.690 3543
Clase de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (110.233) (105.534)
Pagos ay por cuenta de los empleados (85.735) (72.975)
Otros pagos por actividades de operacion (3.681) (24.839)
Intereses pagados (2) (57)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 817 (3.719)
Otras entradas de efectivo 11778 15.894
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 34.397 (40.382)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.390 153
Compras de propiedades, planta y equipo (41.277) (43.184)
Compras de activos intangibles (228) (315)
Intereses recibidos 5718 5.263
Otras entradas (salidas) de efectivo 184 (225)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion (34.213) (38.308)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Pagos de préstamo 48 29
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - 35.797
Intereses pagados (27) -
Otras salidas de efectivo (118) (D
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion (97) 35.825

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.

64




ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de dolares estadounidenses)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 01.01.2012 01.01.2011

31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes de los efectos de los cambios en la tasa de cambio 87 (42.865)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivoy

equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y

equivalentes al efectivo 5.734 (3.711)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.821 (46.576)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 150.967 197543

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 156.788 150.967

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012Y 2011
(En miles de doblares estadounidenses)

Reservas Patrimonio
por atribuible a
diferencias los
de cambio  Otras Ganancias  propietarios Participaciones
Capital por reservas  Otras  (pérdidas) dela no Patrimonio
Emitido  Conversion  varias reservas acumuladas controladora controladoras total
MUS$ MUS$ MUSS  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Saldo inicial periodo actual 01.01.2012 381.552 (1.006) 31.535 30.529 (95.042) 317.039 478 317.517
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - 21633 21633 118 21751
Otro resultado integral - 477 - 477 - 477 - 477
Resultado Integral - 477 - 477 21,633 22110 118 22.228
Incremento (disminucion) por otras transferencias y otros cambios - - - - - - (64) (64)
Total de cambios en patrimonio - 477 - 477 21633 22110 54 22164
Saldo final periodo actual al 31.12.2012 381.552 (529) 31.535 31.006 (73.409) 339.149 532 339.681
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Saldo inicial periodo anterior 01.01.2011 345.755 (746) 31.535 30.789 (90.689) 285.855 506 286.361
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - (4359) (4359) 127 (4232)
Otro resultado integral - (260) - (2600 - (260 - (260
Resultado Integral - (260) - (260) (4.359) (4619 127 (4.492)
Incremento (disminucion) por otras transferencias y otros cambios - - - - 6 6 (155) (149
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios ~ 35.797 - - - - 35797 - 35797
Total de cambios en patrimonio 35797 (260) - (2600 (4353) 31184 (28) 31156
Saldo final periodo anterior al 31.12.2011 381.552 (1.006) 31.535 30.529 (95.042) 317.039 478 317.517

Las notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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ASTILLEROS Y MIAESTRANZAS DE LA ARMADAYY FILIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En miles de doblares estadounidenses)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

a)

b)

Historia

El 6 de abril de 1960 se crea, Astilleros y Maestranzas de la Armada, en adelante ASMAR, como una empresa
de administracion autonoma del Estado, orientada a satisfacer los requerimientos de mantencion, reparacion,
recuperacion, conversion, modernizacion y construccion de naves de la Armada de Chile y de la comunidad naviera
nacional e internacional.

ASMAR esta regido por la Ley N°18.296 de titulo “Ley Organica de los Astilleros y Maestranzas de la Armada”
publicado en el Diario Oficial N© 31.791, de 7 de febrero de 1984,

Para todos los efectos legales, la direccion comercial de ASMAR es Prat N° 856, piso 13, Valparaiso, Chile y su Rol
Unico Tributario es 61.106.000-9.

Ley organica

ASMAR constituye una personalidadjuridica de derecho piblico de administracion autonomay de patrimonio propio.
Su actividad principal es satisfacer eficientemente las necesidades de reparaciones, carenas y construcciones de la
Armada de Chile y artefactos navales para terceros. La entidad se relaciona con el Supremo Gobierno a través del
Ministerio de Defensa y Subsecretaria de Marina.

Su organizacion esta compuesta por una Direccion Corporativa y tres Plantas industriales ubicadas en las ciudades
de:

. Valparaiso.
. Talcahuano.
. Punta Arenas.

La direccion y administracion corresponden al Director, quien es un Oficial de servicio activo con grado no inferior
a Capitan de Navio designado por Decreto Supremo a proposicion del comandante en Jefe de la Armada de
Chile. Ademas como Oficial en servicio activo conserva en el ejercicio de esta reparticion todas las atribuciones,
responsabilidades y prerrogativas militares correspondiente a su grado en la Armada de Chile.

El representante legal es el Director de esta entidad y su domicilio se encuentra en la ciudad de Valparaiso. Asi
mismo, él tendra la facultad de ejecutar o celebrar todos los actos y contratos necesarios para la administracion
ordinaria de ASMAR.

La administracion de las Plantas industriales se encuentran a cargo de sus respectivos Administradores, quienes
son Oficiales en servicio activo con un grado no inferior a Capitan de Fragata, designados por el Comandante en
Jefe de la Armada de Chile a proposicion del Director. Ademas los administradores como ejecutivos superiores de
las Plantas dependen del Director de ASMAR y responden ante €l de sus funciones en las Plantas a su cargo.

El Director puede delegar parte de sus facultades en los Administradores de las Plantas productivas.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(En miles de doblares estadounidenses)
NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (CONTINUACION)
b) Ley organica (continuacion)

ASMAR tiene un Consejo Superior, encargado de supervigilar las actividades el cual esta compuesto por:

. El Director de los Servicios de la Armada, quién lo preside.
. El Subjefe del Estado Mayor General de la Armada.

. El Director de Ingenieria y Sistemas Navales.

. El Director de Abastecimiento de la Armada.

. El Director de ASMAR.

. Un representante del sefor Comandante en Jefe del Ejército.

. Un representante del sefior Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea.

. El Fiscal de ASMAR.

. Un Secretario del Consejo, designado con el caracter de Ministro de Fé.

c) De las disposiciones financieras

El patrimonio de ASMAR esta constituido por las siguientes itemes:

. Los bienes muebles e inmuebles que existen en las Plantas industriales cuyo dominio fue transferido de la

Armada a ASMAR, en virtud del Decreto con Fuerza de Ley 321, de 1960, y que se encuentran inscrito a su
nombre en el Conservador de Bienes Raices correspondiente. Ademas los que la Armada haya aportado o
aporte en el futuro.

Utilidades del ejercicio anual que asigne el Consejo Superior para incrementar el patrimonio de ASMAR.

Los titulos, acciones, valores negociables, existencias, fondos mutuos, derechos a favor de ASMAR y otros
bienes que se hayan incorporado en el futuro a su patrimonio.

Excedentes del ejercicio anual que asigne el Consejo Superior para incrementar el patrimonio de ASMAR.
Los que adquiera por herencia, legado o donacion que estaran exento de todo impuesto o derecho, no
requerido la donacion, en su caso, el tramite de insinuacion.

Todos estos bienes senalados son inembargables.

d) Del presupuesto anual de la Armada

La Armada considera en su presupuesto anual una asignacion tanto en moneda nacional como extranjera, al cual se
imputa el valor de las reparaciones, carenas y otros servicios que solicite la Armada por sus unidades y reparticiones.

Estos fondos estan a disposicion de ASMAR de acuerdo a una programacion de caja.

El Director rinde cuenta a la Contraloria General de la RepUblica de la inversion de fondos de ASMAR al igual que

cualguiera persona que tenga a su cargo manejo de fondos de ASMAR.

La Armada pagara los sueldos, sobresueldos, asignaciones, gratificaciones y demas remuneraciones, alimentacion

y vestuario de los Oficiales y personal que destina a ASMAR.

68



ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

ASTILLEROS Y MIAESTRANZAS DE LA ARMADAYY FILIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En miles de doblares estadounidenses)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (CONTINUACION)

d) Del presupuesto anual de la Armada (continuacion)

e)

g)

h)

ASMAR podra solicitar a la Armada la entrega de repuestos y materiales necesarios para la ejecucion de trabajos
que le haya encomendado.

Ademas ASMAR consta en su contabilidad con una cuenta corriente de la Armada, que se denominara “Fondo
Industrial Naval” (FIN) y a la que se le abonaran los fondos y valores mencionados anteriormente.

Estos fondos y valores constituyen oS recursos monetarios y no monetarios con que la Armada pagara a ASMAR
los servicios prestados, excluyendo la construccion naval, que tendra el financiamiento especifico en el contrato
correspondiente.

De las utilidades liquidas
Las utilidades que se produzcan en el ejercicio anual de ASMAR se distribuyen en la siguiente forma:

. De un 20% a un 100% para incrementar el capital de ASMAR.

. Hasta un 15% para adquisiciones, ampliaciones e instalaciones de maquinaria, equipos y talleres, destinados
a satisfacer la actividad comercial.

. Hasta un 10%, para financiar estudios y capacitacion del personal de ASMAR, en el pais o en el extranjero e
inversion en establecimiento de fines docentes.

. Hasta un 15% para atender necesidades de bienestar del personal de ASMAR, cualquiera sea la calidad juridica
con que se desempene en ellg, incluyendo la construccion de viviendas de la empresa para ser ocupadas por
el personal.

. Hasta un 10% para efectuar trabajos de investigacion y desarrollo.

. Hasta un 30% para ser abonados al Fondo Industrial Naval. (La suma resultante de este porcentaje liberada de
los impuestos establecidos en la Ley de la Renta)

Del personal

En total ASMAR cuenta con una dotacion permanente de aproximadamente 3.347 personas, distribuida entre
ingenieros, técnicos, administrativos y personal calificado.

De la calidad

Tanto la Direccion Corporativa como sus astilleros se encuentran certificados bajo la estricta Norma Internacional
de la Calidad ISO-9001:2008, habiendo fijado como orientacion de su accionar, la satisfaccion de los clientes.

Situacion periodo 2009 a la fecha
A contar del ejercicio 2009,y de acuerdo a lo establecido en la Ley N°© 20.285 sobre Acceso a la Informacion Pablica,

la entidad reporta sus estados financieros ante la Superintendencia de Valores y Seguros como si se tratase de una
sociedad anonima inscrita en conformidad con la Ley N©18.046.
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ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Y FILIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(En miles de dolares estadounidenses)
NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (CONTINUACION)
i) Aprobacion de los Estados Financieros Consolidados
Los estados financieros de Astilleros y Maestranzas de la Armada v filial, para los periodos terminados al 31 de

diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, fueron aprobados y autorizados para su emision en la sesion del
directorio celebrada el 28 de marzo de 2013.

NOTA 2 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a) Periodo contable
Los estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

' Estados de Situacion Financiera Consolidados terminados al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de
2011.

' Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados terminados al 30 de diciembre de 2012 y 2011.

' Estados de Resultados por Funcion Consolidados por los anos terminados 31 de diciembre de 2012y 2011,

' Estados de Resultados Integrales Consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011.

' Estados de Flujos de Efectivo Consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

b) Bases de preparacion
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standard Board (IASB). Las cifras incluidas en los estados
financieros adjuntos estan expresadas en miles de dolares estadounidenses, debido a que el délar estadounidense
es la moneda funcional de la entidad.

c) Bases de presentacion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 y sus correspondientes notas, se muestran de forma comparativa
de acuerdo a lo indicado en nota 2(a).
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(En miles de doblares estadoun